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Milé kolegyné a kolegove,

zhruba pted tfemi lety jsme se s kolegyni daly
dohromady ke spolupraci na kurzu mentorskych
dovednosti. Od té doby jsme spole¢né predstavily
kolegialni podporu a mentoring desitkam
pedagogll z matefskych, zakladnich i stfednich
kol a doprovazime na cesté praktikujici interni
mentory i vedouci pracovniky, ktefi mentoring ve
svych 8kolach zavadsji. Rady bychom vam tento
nastroj podpory pedagogické profese blize
predstavily, protoZe stale se jesté u nékterych
pedagogl setkdvame s nepochopenim, a Casto
i zaménovanim mentoringu za ,mentorovani”,
tzn. udélovani nevyzadanych rad a kritickych
pripominek k n&¢i praci. K tomuto pfedstaveni
mentoringu jsme vyuzily nejéastéjsi otazky,
které nam Ucéastnici kurz mentorskych
dovednosti na Gvodnim setkani kladou.

Co je tomenforin a ja ho mohu ié, jakd obyeim]
uditel/uéitelka, vyuzit?

Mentoring je v prvé fadé vztah. Vztah, ktery je profesni, iicelovy,
dobrovolny, podporujici, ucici, diivérny a bezpecny. Profesni,
protoZe tématem spole¢né prace mentora a klienta (n¢kdy se téz
pouzivd oznaleni mentee) jsou pracovni dovednosti vyuzivané
v rdmci profese klienta. V centru vztahu mentora a klienta je klien-
tovo udeni se, resp. zvladnuti nékteré ze specifickych profesnich

dovednosti, které ucitelé potfebuji pro svou prdci — napf. stano- |

vovéni cilli, formulace otdzek ve vyuce, poskytovani popisné zpétné
vazby, price s zékem se SVP, zvladnuti price s novou tiidou apod.
PiestoZe hlavni je v tomto vztahu samoziejmé uceni se a rozvoj
klienta, vétinou se v priibéhu zakdzky uci i sim mentor. Praxi se
v prvé fadé zdokonaluji jeho mentorské dovednosti, ale zlepSuje se
vétsinou i ve svych pedagogickych dovednostech, protoZe reflexe,
kterd je ve vztahu mentora a klienta hlavnim néstrojem rozvoje,
prosté automaticky rozviji obé strany. DileZitymi prvky funguji-
ciho mentorského vztahu je diivéra a bezpeci. Divéra mé nékolik
rovin — mentor musi mit v prvé fad€ divéru v sebe, své schopnosti
a dovednosti, ale i ve schopnosti a dovednosti klienta. V priibéhu
zakdzky pak mentor podporuje klientovu sebedivéru a klientovo
profesni sebevédomf roste. To vie za pfedpokladu bezpecnych pod-
minek k udent, tzn. vzdjemné divéry v to, Ze nikdo v tomto vztahu
nenf ten ,,vét$i*, ale mentor s klientem jsou si navzdjem partnery.
Do bezpeéi spadd i celkové oSetieni realizace mentorské zakazky
tzn. které informace v rdmci vztahu mentora a klienta jsou divér-
né, a které lze po dohodé s klientem sdé€lovat vedeni Skoly nebo
dal$im osobam. VyuZiti mentoringu pro ucitele jsme uz zminily.
Lze jej vyuzit vzdy, kdyZ uitelé potiebuji v rdmci své préce zvlad-
nout novou dovednost nebo vyrovnat se s novou profesni roli — napi.
prechod z vyuky na 1. stupni na 2. stupeii, zvlddnuti role vychov-

@ T¥idni ucitel

ného poradce, metodika prevence apod. Spoluprice s mentorem
miZe byt pro nds vyhodnd i tehdy, pokud jsme se icastnili néja-
kého seminafe a pak mame do vyuky zavést nové dovednosti. Mentor
je, kromé jiného, odbornikem na proces, ktery ndm pomiiZe naplano-
vat, jak chceme nové poznatky ze semindfe vyuZit, tzn. jak jinak
by méla naSe vyuka v idedlnim piipadé vypadat, jaké kroky k tomu
musime udélat, a bude nds i provézet na cesté postupného zvladnuti
téchto novych dovednosti. To pro nds miiZe byt v situaci, kdy na
nés uitele dennodenné &ihaji desitky drobnych tikold, velmi tlevné.
Kvalitni mentor pomahd udrZovat a posilovat nasi motivaci, pla-
novat a vyhodnocovat postupné kroky, zdroje, piileZitosti, evaluo-
vat proces uceni, radovat se z tspéchii a Celit nedspéchiim. Mentor
zamé&fuje nasi pozornost na nase silné stranky, na to, co ndm jde,
co nds bavi, co nds posiluje, a pomdhd ndm vyrovnat se s tim, co nam
nejde. Vi, jak vypadé kvalita toho, co se u¢ime v praxi, a pomdha
nam k ni se postupné dostat. V pribéhu procesu uceni ndm dava
zpétnou vazbu a hlid4, aby nic neodvedlo nasi pozornost od cile,
ktery jsme si stanovili. Spoluprice s mentorem posiluje nasi sebe-
reflexi, profesni sebevédomi a piisobi jako prevence proti vyhofeni
a stresu.

Co rozumite tim, Ze je mentoring dobrovolny? Zazila

jsem nékolik pFipadu, kdy klient byl do spoluprace
s mentorem nucen vedenim Skoly

Dobrovolnost je specifickou a diileZitou podminkou mentoringu.
Vychdzi z toho, Ze mentor ani klient nejsou ke vzdjemné spolupréci
nuceni, ale rozhodli se k ni na zdkladé svobodné volby. Svoboda
volby je provdzena i tim, Ze pokud jako pedagog odmitnu praco-
vat na rozvoji svych pracovnich dovednosti, ponesu si za to nasled-
ky, tieba i v podob& negativniho hodnoceni ze strany vedeni skoly.
To je néco, co pedagogiim brani mentoring vnimat jako dobro-
volny. Casto se setkdvédme s tim, Ze pedagogové nejsou zvykli ani
ochotni vymezit se vhodnym zpuisobem v pfipadé, Ze jim to nevy-
hovuje, proti navrhovanému zptisobu uceni se novym dovednos-
tem, a proto povazuji mentoring za nutné zlo, které prost€ museji
v rémci zachovéni si prace prezit. Rada pedagogli se domniv, Ze
dobrovolnost by méla spo¢ivat i v tom, Ze vedeni Skoly by je nemélo
nutit do Z4dného dalstho vzd&lavani a Ze je nepfipustné, aby jim
vedeni $koly mluvilo do toho, jak uéi. S timto ndzorem nemi-
7eme souhlasit. Naopak vedeni $kol u¢ime rozpoznat kvalitu peda-
gogické prace, vyuzivat k tomu uZitené néstroje, kompetencni
modely, a vhodnym zpsobem podporovat riist pedagogickych
kompetenci viech ¢lend pedagogického sboru dané Skoly. Reditel
Skoly musi byt zdroveri pedagogickym lidrem, ktery pedagogiim




ted tak popularni?_

Kde se mentoring vzal a proé¢ jer

i
{

I
1
. |
{

et e

ucfi stejné véci — riap%. aktivni naslouchdni, | mi kolegy pracovat na
kladenf otdzek, vyuZivani struktury rozho- | kéch ihned.
voru apod. Velmi podobny je také zpiisob |

mentorskych zakdz-

préce obou. Zdsadni rozdil viak mezi men- | 1 prava mentoru






