Moznosti vzajemného uceni a kolegialni spoluprace ve sSkole

Sasa Dobrovolna
Prispévek do tematického sborniku pro predsedy predmétovych komisi a metodickych sdruzeni

,Nic nebylo tak slibné a zdroveri tak zbytecné jako tisice semindri a konferenci, které, kdyZ se ucitelé
vratili zpét do svych trid, nevedly v praxi k Zadné vyznamné zméné.“ (Fullan & Stiegelbaue, 1991, s. 315)

Vic hlav vic vi. A co teprve, kdy? je jich 5, 12, 20, 55 nebo tfeba i 80? Tento ¢lanek vznikl se zdmérem
inspirovat nejen predsedy predmétovych komisi ¢i metodickych sdruzeni ve Skolach k vyuziti riznych
forem vzajemného uleni s cilem zvySeni kvality vyuky, tzn. zlepSeni Uspéchu kazdého zaka. Zdrojem
k jeho napsani ndm byly nejen nase vlastni zkuSenosti ze Skol zapojenych do projektl, které
realizujeme, ale také zkusSenosti kolegll ze spratelenych organizaci, které ve vzdélavani usiluji o
podobné cile jako my, zkuSenosti ze zahranici a odborna literatura.

Dlouh3 |éta pretrvdval v nasich zemich kvalifikaéni pohled na vzdélavani — néco jsi vystudoval, tak jsi
pIné kvalifikovdn k vykonu této profese, a tudiz netfeba Zadného dalSiho vzdélavani. Tomu v 90. letech
minulého stoleti odpovidala i prevazujici nechut vétsiny pedagogt k Ucasti na seminafich a kurzech
vramci dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikll. Umocnéna navic ideologickym podtextem
dalSiho vzdélavani pred rokem 1989. Nicméné doba se zménila a jenom s poznatky z vysoké skoly si ve
vétsiné profesi do dlichodu nevysta¢ime. Ne jinak je tomu i v uCitelstvi. TakZe skupina nadsenc(, ktefi
se potkavali v 90. letech na setkanich inovativnich pedagogl, se postupné rozsifovala. Dnes uZ tGcast
na dalSim vzdélavani pobufuje snad jen nejzarytéjsi konzervativce a i ti se jednou za ¢as prece jen uvoli
néjaky ten seminar absolvovat, aby nacerpali nové poznatky ze svého oboru, sdileli zkusenosti se svymi
kolegy, nebo se jen nevydélovali od ostatnich ¢lenld pedagogického sboru pfi akcich pro sborovnu.
Seminare, kurzy, konference, workshopy nebo ,jen” studium odborné literatury jsou sice skvélou
pfilezitosti k ziskani informaci, ale ani s nimi si uz dnes v ramci ucitelské profese nevystacime. K tomu,
abychom byli kvalitnimi uciteli, nepotfebujeme totiZ pouze znalosti, ale pfedevsim cely komplex
dovednosti, které nas teprve spolecné s aktualnimi znalostmi z oboru nasi aprobace, psychologie,
pedagogiky a didaktiky, a navic i pattfiénymi postoji délaji odborniky. Tyto dovednosti a postoje je vSak
na seminarich prakticky nemozné ziskat, proto je tfeba v dalsim profesnim rozvoji pedagogl volit
inovativni zpUsoby, které zejména reaguji na konkrétni problémy, které uditelé ve své praxi resi. Pravé
tady je skvéld pfrilezitost pro kolegialni podporu realizovanou vramci predmétovych komisi,
metodickych sdruzeni nebo napfic celou skolou.

V dalsim vzdélavani pedagogl se stfidaji rizné viny. Chvili je tématem Cislo jedna osobnostni a socialni
vychova, pak Sikana, financni gramotnost, polytechnickd vychova, ¢tendrska gramotnost... Stejné tak
to vypada, co se tyce stfidani forem dalSiho vzdélavani — prednasky vysttidaly seminare, workshopy,
cca na zacatku stoleti zacalo do vzdélavani pronikat koucovani a ted je nejvétSim hitem kolegialni
podpora a mentoring. Tohle rychlé stfidani témat, forem prdce a koncepci je voda na mlyn véénych
skeptikd, ktefi radi svij konzervativni a nékdy az zpatecnicky pristup obhajuji vétou: ,preZili jsme
mnoziny, prezijemei...“ — a vétu dokoncuji podle sou¢asného madniho trendu, at uz se jedna o obsah
¢i formu dalSiho vzdélavani. Zaroven se vSak nastésti zvétSuje skupina lidi, ktefi pochopili i pfijali za své,
Ze Zivot je permanentni zmeéna, a proto jim nevadi neustdlé hledani vhodnych cest a forem sméfujicich
ke zvySeni kvality vyuky. Z nasi zkuSenosti z prace se Skolami mlzeme fici, Ze Zzadna forma dalsiho
vzdélavani neni vSespdsn4, stejné tak jako vyukova metoda. Zatimco by bylo zbytecné ¢asové narocné,
aby nové informace z oboru ucastnici kurzd vyvozovali, jsou k zavedeni novych dovednosti do vyuky
nejefektivnéjsimi cestami trénink nebo mentoring a nejméné efektivni je prednaska. Kazda forma
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dalsiho vzdélavani pedagogli mize byt vhodna pro jinou pfileZitost, pro jiny Ucel a obsah. Stejné tak
jako nam ucitelm prinasi znalost rliznych vyukovych metod vice pfilezZitosti, tak znalost forem dalsiho
vzdélavani pedagogl pfinasi lidem, ktefi se jim zabyvaji, vCetné predsedl predmétovych komisi a
metodickych sdruzeni, moznost vybéru, a s tim souvisejici vétsi Sanci na pozitivni dopad na uceni
kazdého zaka ve tridé. Zlepseni vysledkd zakl by totiz mélo byt nasim nejvy$sim cilem, at uz se ve
vzdélavani pedagogli zabyvame jakymkoliv tématem a pouzivame k tomu jakoukoliv formu.

Padr predpokladii uspésného uéeni (se)

Pro uspéch profesniho rozvoje pedagogl neni daleZité jenom zvoleni efektivni formy vzdélavani, ale
pred jeho zapocetim je dllezité pripravit pro néj v rdmci skoly i vhodné podminky. Proto si dovolujeme
uvést par zasad, které vytvari pro spolecné vzdélavani ucitelll vhodné podminky. Tyto zdsady se ndm
pti vzdélavani pedagogli osvédcilo dodrzovat a zcela jisté se vyplati dodrZovat je i vam. Nékteré zasady
jsou vSeobecné znamy a pfijimany, takZe s nimi ucitelé neméli Zadny problém, ale nékteré vzbuzovaly
zejména na zacatku vasnivé diskuse nejen mezi pedagogy, ale i ¢leny vedeni.

e To, Ze se u¢ime nové véci, neznamena, Ze nase prace neni kvalitni. | ten, kdo svou praci déla
kvalitné, se muize zlepsSovat.

e Neni Spatné udélat chybu, horsi je se z ni nepoucit a délat ji znovu a znovu. Kazda chyba je
zaroven prilezitosti k uceni.

e Pokud se ucitelé rozviji vtom, pro co se sami rozhodnou, maji mnohem vétsi Sanci na Uspéch.

e Neni uZitecné, aby se kdokoliv, ani ucditelé, automaticky rozvijeli pravé v tom, co jsou jejich
slabé stranky. Z hlediska efektivity pro zaky mulzZe byt paradoxné nejlepsi, aby se rozvijeli pravé
v tom, co jsou jejich silné stranky.

e To, co funguje u jednoho ucitele, v jedné tfidé, v jedné Skole, nemusi fungovat u druhého.
Proto by méli ucitelé zpUlsob, jakym inovace do své vyuky zavadi, pfizplsobovat konkrétnim
podminkam ve své tfidé.

e V pfipadé nékterych inovaci je uZite¢né o nich pfedem informovat zZaky, kolegy, pfipadné i
rodice.

e Pokud ucitelé zavadi do své vyuky jakékoliv inovace, méli by zvaZzit, zdali pouziti téchto inovaci
u nich ve tfidé odpovida kvalitdm, které chtéji mit ve své vyuce pfitomny a jejich osobni
ucitelské vizi.

e Zavadéniinovaci je Uspésné az tehdy, kdyZ se zména projevi pfimo pfti praci ucitele ve tridé.

e Pred tim, neZ zvolime jakoukoliv formu rozvoje pedagogl, musime urcit, co prfesné uditelé
potfebuji ve své praci zménit, tzn. nejprve prostfednictvim dikladné analyzy vzdélavacich
potireb definujeme obsah a teprve potom formu.

e Pred tim, neZ se ucitelé pusti do jakékoliv inovace své prace, méli by si byt dostate¢né védomi
moznych pozitivnich dlsledkd téchto zmén pro jejich praci, a tim i pro Uspéch zakU. To podpofi
jejich vnitfni motivaci, cozZ je dlleZité zejména ve chvilich, kdy se jim nebude dafit nebo se
prechodné zhorsi i vykon Zaka.

e Zmény ve vyuce, ke kterym ucitelé sméruji, budou dosahovat rychleji a ve vétSim mnoZstvi,
pokud budou mit co nejpfesnéjsi predstavu, jak vypada kvalita = jak je to ,spravné“.

e Uceni kazdého pedagoga se skladd z celé rady zautomatizovanych postup(l. Pokud zacne ve
své praci délat zmény, miZe se jeji kvalita v nékterych oblastech kratkodobé zhorsit. Proto je
dlleZité naplanovat si postupné a primérené velké/naroéné kroky ke zméné.

e H
zaka.

avnim kritériem Uspéchu zmén, které ucitelé ve své vyuce zavadi, by mél byt uzitek pro uceni

e P¥iplanovani toho, co chcete do své vyuky zavést, byste méli planovat i to, co v kratkodobém
¢i dlouhodobém horizontu ve své praci omezite nebo uz od ted nebudete délat viibec. Doufat
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vto, Ze zvlddnete délat vSe jako obvykle a jesté délat véci navic je témér jista cesta
k nedspéchu.

e Zmény, které ve své vyuce hodlate zavést, je uzitecné zformulovat do pisemného planu a jeho
plnéni postupné reflektovat.

e Kazdy, kdo se udi, si zaslouZi pfi svém uceni podporu. At uz vedeni, kolegt, internich &i
externich mentor(, poradcl ¢i konzultantl. A z hlediska zdrojli je v ramci Skol nejdostupné;jsi
praveé kolegidlni podpora.

e Ucitelé citi vétsi podporu svych plant zmén, kdyZ tyto zmény naplfuji predstavu o kvalité
vramci skoly, at uz je definovanda prostfednictvim standardu prace pedagoga nebo ne, a
sméruji ke spolec¢né sdilené vizi.

o Ucitelé se Iépe uci v téch Skolach, kde se spolecné s nimi uci a reflektuje i vedeni.

Co se mdme spolecné ucit?

Analyza vzdéldvacich potfeb ve Skoladch a jeji vyznam pro efektivni planovani dalSiho vzdélavani
pedagogl by mohla byt tématem na samostatny c¢lanek. BohuzZel se stéle jesté setkdvame s cleny
vedeni Skoly, at uz rediteli nebo ¢leny metodickych organt skoly, ktefi analyze vzdélavacich potreb
nevénuji patfiénou pozornost nebo ji provadi pouze formalné. Na mnoha Skolach také dalsi vzdélavani
neprobihd proaktivné — zjistili jsme néjakou nasi vzdélavaci potfebu a hleddme vhodného vzdélavatele,
ale spise reaktivné —vzdélavatelé nebo projekt ndm nabidnou néjaké vzdélavani, tak se ho zdcastnime.
Ddvodl této nevyuZité pfrileZitosti naplanovat si vzdélavani na miru je mnoho — nedostatecné
kompetence ¢lent metodickych orgdnl a vedeni Skoly v této oblasti, nedlvéra v dalsi vzdélavani,
predstava, Ze se uci pouze ti, ktefi néco neumi nebo Ze ucit se je v podstaté ostuda a ukazani svych
slabych stranek atd. At uZ jsou vsak tyto divody jakékoliv, vedeni $koly a vedeni metodickych organu
to neospravedlfiuje. Tak jako Zaci potrebuji pro Uspéch svého uceni védét, co se potiebuji naudit,
potiebuji to védét i ucitelé. Jediné tak mizeme méfit jejich pokrok a evaluovat efektivitu vzdélavani.
V soucasné dobé se ve skolach, jejichz vedeni se fizenim kvality pedagogického procesu zabyva,
uplatiuji dva pFistupy, jak urcit obsah profesniho vzdélavani uditell. Oba jsou zaloZeny na reflexi prace
ucitele a znalosti urcitych kritérii. Prvni pfistup stavi na definovani kvalit prace ucitele prostfednictvim
urcitych kritérii. Tato kritéria nejlépe doplnéna i o konkrétni indikatory jsou soucdsti sdileného
standardu kvality prace pedagoga v ramci Skoly nebo nékde pro néj pouZzivaji nazev kompetencni
model. Prikladem takového kompetencniho modelu, ktery mizZete vyuZit i ve vasi Skole je prirucka
Kompetentni uditel 21. stoleti, ktera je $koldm k dispozici i on-line.! O vytvéfeni standard kvality
pedagogické prace se mizZete dodist i v predmluvé k dalsimu takovému standardu, ktery vam muze byt
inspiraci pro préci s pedagogy a vznikl v rdmci projektu Cesta ke kvalité." Ve vztahu k tomuto standardu
si pak ucitelé voli oblasti, témata, ¢i konkrétni dovednosti, ve kterych se chtéji rozvijet. V nékterych
Skolach navic musi byt osobni cil profesniho rozvoje pedagoga soucasti konkrétni oblasti, na kterou se
Skola v ramci svého rozvoje zaméruje. Prikladem takové oblasti, na jejiZz rozvoj se Skola v daném obdobi
zaméruje, mlZe byt hodnoceni, konkrétné formativni hodnoceni. Jednotlivi pedagogové si pak v rdmci
svého individualniho planu profesniho rozvoje definuji konkrétni cile, kterych chtéji v ramci této oblasti
dosahnout. V nékterych skolach je to napf. tak, Ze ucitelé si povinné definuji na dané ¢asové obdobi,
nejcastéji Skolni rok, v rdmci svého profesniho rozvoje dva cile, z ¢ehoZz minimalné jeden musi byt
formulovan v rdmci oblasti, kterou ve skole urcilo vedeni, a jeden si mohou zvolit dle svych osobnich
priorit. Naplfiovani téchto cili pak vedeni a kolegové sleduji spolecné s pedagogem prostrednictvim
pozorovani v hodinach a pravidelné ho reflektuji. Kevidenci pokroku v uceni pouZivaji ucitelé
dokladové profesni portfolio, do kterého si zakladaji, kromé jinych materialG dokladujicich jejich rozvoj,
dlikazy o pokroku v oblasti svych cilG. Druhy pfistup k urceni toho, co se ucitelé potrebuji naucit, jde



pres sledovani pokroku kazdého Zaka, ktery je pro nds hlavnim cilem pfi zavadéni jakychkoliv inovaci
do vyuky. Funkci jakéhosi standardu ndm v tomto pfipadé plini cil Zakova uceni. DlleZitou otdzkou je
nam pfi uplatiovani tohoto pfistupu ,Kam jdeme? Co je nasim cilem?“. Po realizaci vyuky hledame
dlikazy o tom, kam se Zak ve svém uceni posunul, tzv. dikazy o uceni — ,Kde jsme? Co se podafrilo?”.
Na zdkladé porovnani toho, kam smérujeme a kde jsme, resp. kde jsou naSi Zaci, se potom
rozhodujeme, co se potrebujeme naucit, tzn. ,,Kudy dal? Co bude dalsi krok?“. A tento sled kroku a
naslednych opatreni se cyklicky opakuje, dokud uceni (se) neskondéi. Uvedeny postup v profesnim
rozvoji ucitelll se nazyva responsivnim nebo badatelskym cyklem profesniho uceni zaloZzenym na
dlikazech. Tzv. badatelsky cyklus profesniho uceni ucitelq, v originale Teacher inquiry and knowledge-
building cycle, popsala se svymi kolegy Helen Timperleyova.m Pfedpokladem smysluplného vyuZiti
tohoto pfistupu je pfesnd znalost cili Zakova uceni a schopnost najit ve vyuce tzv. dlkazy o uceni
kaidého 7dka. Na tomto piistupu svilj postup v Ceské republice disledné zaklddd napf. projekt
»Pomahame Skolam k Uspéchu”. Vyuziva k tomu tzv. ¢tenafské kontinuum, které velmi presné véetné
kritérii, a indikatord definuje ¢tenarské cile zakl v Sesti oblastech. Jedna se vlastné o tzv. mapu
ucebniho pokroku, kterd v rdmci projektu vznikla diky spoluprdci ucitel z praxe a odbornik{ v prvni
fazi projektu. Ucastnici projektu v ramci svého rozvoje vyuzivaji rozmanité formy kolegialni spoluprace,
vCetné spoluprdce sexternim c¢tenarskym mentorem. Vramci projektu ,Pomdhame Skoldm
k Uspéchu“" vznikla fada uZite¢nych vystup(, které mohou obohatit dalsi ucitele, takZe stranky tohoto
projektu zdjemcim viele doporucujeme.

Jak se spolecné ucit?

Kdyz uZz mame zajistény ve Skole vhodné podminky pro uceni a vime, co se potfebujeme ucit, je ¢as
zvolit vhodnou formu vzdélavani. Jak uz jsme uvedli vySe, k profesnimu rozvoji pedagogli mlze vést
mnoho rdznych cest. Vtomto ¢lanku se v3ak chceme zaméfit zejména na ty, které mohou byt
realizovdny i vramci Cinnosti predmétové komise ¢i metodického sdruzeni, vyuZivaji silu kolegialni
podpory a jejichz zavedeni nepredstavuje pro skolu Zadnou financné narocnou investici. D3 se fici, Ze
z hlediska zdroju je pro Uspésnost jejich zavedeni ve Skole nejnarocnéjsi ¢asova investice kazdého
zUcastnéného. Vzajemné uceni v rdmci predmétové komise ¢i metodického sdruzeni mlze byt tim
padem v ramci Skoly velmi efektivni formou profesniho rozvoje, kterou by mélo vedeni kazdé skoly
podporovat.

Zatimco tzv. parova i tandemova vyuka se uz diky zarazeni do tzv. Sablon stala ve Skolach celkem
béZnou, stale jesté existuji formy kolegidlni podpory, které naopak pfilis rozsifeny, a hlavné vyuzivany
nejsou, a pritom je jejich potencial z hlediska efektivity spoleéného uceni velky. Jaké formy tedy
mUlzZeme z pozice predsedy predmétové komise, predsedy metodického sdruzeni ¢i interniho ho
mentora uciteldm nabidnout:

e Sdileni materidld, zkuSenosti ¢i prikladl dobré praxe

e Spolecné diskuse nad konkrétnimi postupy i zadkovskymi vystupy

e Spoleéné sledovani videozdznamu z hodiny vlastni/cizi — tipy na videozaznamy jsou v seznamu
zdrojl

e Spolecné strukturované sledovani prednasky/webinafe s diskusi - tipy na webinare jsou
v seznamu zdroju

e Spolecna pfiprava hodin a nejlépe i s naslednou reflexi vyuky

e Vzajemné navstévy - pozorovani v hodinach s naslednou reflexi

e Parova (tandemovd) vyuka

e Kolegialni podpora,,3 S“

e Lesson Study



e Vzdélavaci komunity uciteld nebo také ucici se skupiny ¢i komunity vzdjemného uceni
(Teaching Learning Communities)
e Interni mentoring

Zatimco nékolik prvnich forem spoluprace je uz v naSich Skolach celkem znamych a odzkousenych,
posledni ¢tyfi formy jesté pfriliS rozsSitené nejsou, proto se vtomto ¢lanku budeme vénovat
seznamenim praveé s nékterymi z nich.

Kolegidlni podpora ,,3 S“

Kolegialni podpora ,3 S“ vychazi z podobnych rlizné pojmenovanych formatl vzajemného uceni
ucitel(l, které se pouZivaji v zahranici, a vyuziva sily vzdjemného socialniho uceni. Napf. v Japonsku a
USA jsou to Lesson Study, Kanadé 4 C’s, v Australii moderace a v Evropé videostudie vyuZivané k uceni
ucitell. Cilem téchto setkani je zlepseni uc¢eni kazdého Zaka, a to prostfednictvim profesniho rozvoje
pedagogtll, ktery se odehrava pfimo ve tfidach nebo nad autentickymi Zakovskymi vykony. ,3 S“
zahrnuji spole€né planovani, spolecnou vyuku a spolecnou reflexi. Na ,3 S“ se mohou podilet dva a
vice ucitell. Nutnou podminkou ,,3 S“ je, Ze se jedna o symetrickou partnerskou spolupraci, kdy dva a
vice pedagogli hleda takové zplsoby vyuky, které budou mit nejvétsi dopad na uceni kazdého Zaka.
Zadny ze ¢lenl skupiny neni expertem na hledané Ffeseni, viichni jsou stejnou mérou zodpovédni za
proces i za vysledek spoluprace. Spole¢na vyuka v ramci ,3 S mizZe mit rizné formy — jeden hodinu
odudi a druhy pozoruje i s pfipadnym pofizenim videozaznamu, hodinu kolegové oduci parové nebo ji
odudi kazdy ve své tridé a pak ji spolecné reflektuji. Po realizaci vyuky nasleduje spolecna reflexe
s moznosti vyuZit videonahravku nebo bez ni. Kritériem kvality je zlepSeni u¢eni kazdého zaka. Soucasti
kazdé spolecné reflexe je i planovani dalsiho postupu na zakladé zjisténych poznatk(. Tyto poznatky a
dlikazy o vlastnim uceni si Ucastnici shromazduji ve svém profesnim portfoliu, které je pak ke
zhodnoceni jejich prace vyuzivano pfi pravidelnych individudlnich rozhovorech svedenim Skoly.
Zajemci o podrobny scénaf ,,3 S“ mohou vyuZit materiadly projektu Spirala, ktery realizoval KVIC Novy
Ji¢in v roce 2015.Y

Lesson study

Tato forma kolegidlni podpory zaloZzend na spolupraci uditeld pfi hledani fungujicich postupt
v hodinach nema v ¢eském prostfedi zatim Zadny cCesky nazev. Je to i tim, Ze se u nas dosud jako
specificka forma profesniho rozvoje uciteld zatim nerozsifila nebo ji maji ucitelé tendenci zahrnovat
pod obecné oznaceni diskuse nad hodinami, vysledky Zakd apod. Nékdy je pro tuto formu prace
pouzivano oznaceni zkoumani vyucovaci hodiny. Jeji plvod je v Japonsku. S tzv. jugyo kenkyuu tam
zacali uz nékdy kolem roku 1870, zatimco euroamerické Skolstvi zacalo akéni vyzkum vyuZzivat az nékdy
v druhé poloviné dvacdtého stoleti. Stejné jako akéni vyzkum, ktery zname z Ceského prostredi,
propojuje lesson study teoretické znalosti s praktickymi dovednostmi a to vSe za vyuziti socidlniho
uceni. Vyhodou vyufziti lesson study neni tedy jenom propojeni teorie a praxe, ale také snizeni ucitelovy
osameélosti tim, Ze mu vytvari velky prostor pro spolupraci a sdileni s kolegy. Cilem lesson study je velmi
systematicky a do detailu zkoumat vyuku a ptipadné ve spoluprdci s ostatnimi navrhnout a realizovat
takové zmény, které by ji udélaly efektivnéjsi s ohledem na dopad uceni kazdého ditéte. Skupina
uciteld si na zac¢atku spoluprace vybere spolecny cil a definuji k nému otazku, kterou se chtéji zabyvat.
V dal$im kroku sestavi velmi podrobny plan vyukové hodiny, kterou jeden z nich vyuZije pfi vyuce ve
své tridé. Ostatni ¢lenové pracovni skupiny ho pfi uceni pozoruji a pak na zakladé téchto pozorovani
vedou vsichni spolecné diskusi o tom, co kvalité vyuky napomdhalo, co ji naopak brzdilo, kde se ukazala
néjaka slaba mista pripravené hodiny, co se osvédcilo, pfipadné kde je jesté skryty potencial pouzitych
metod a forem prace. Tato spolupréce trva radové nékolik vyukovych hodin. Konkrétni podoba lesson
study se m(ize lisit podle toho, ¢im konkrétné se skupina ucitell zabyva a podle podminek dané skoly.



Vétsinou ale jejich spoluprace zahrnuje spoleé¢né planovani, vyu€ovani, pozorovani a analyzu uceni,
k némuz vyuka v pozorované hodiné vedla. Pokud je to v rdmci zakazky skupiny uzite¢né, skupina
spole¢né pozorovanou lekci jesté upravi, pak ji oduci dalsi ¢len skupiny ve své tfidé a skupina znovu
sdili sva pozorovani a lekci pfipadné vylepsuje tak, aby byla z hlediska uéeni kazdého ditéte co
nejefektivnéjsi. Na konci spoluprdce jsou vyuZité postupy a poznatky ze spolecné spoluprdce
vyhodnoceny, zavéry a poznatky o uéeni déti jsou sepsany a Ucastnici si je zakladaji do svych profesnich
portfoliich. Vyhodou vyuziti lesson study je to, Zze nezkouma dovednosti jednoho ucitele, ale vSichni
spole¢né hledaji odpovéd na otazku, zdali a v jaké mite kroky napldnované v ramci dané lekce vedly
k dosazeni cil( uceni. Tim, Ze odpovédnost za vysledek uceni nenese jednotlivec, ale cela skupina, je
lesson study velmi bezpe¢nou formou spolecného uceni, coz zvysuje jeji efektivitu. Pfi realizaci lesson
study se navic ucitelé uci spolupréci, vyladuji si svQj pohled na uceni, vyuZiti konkrétnich postupt
v hodinach, kvalitu pedagogického procesu, uci se spolecné pouzivat profesni jazyk, podporuje to jejich
spolupraci a vzajemnou otevienost i v jinych oblastech a pfi feseni i jinych problém( ve vyuce. Ucitelé
se navic v prlbéhu prace zlepsuji vcelé radé konkrétnich pedagogickych dovednosti, vcéetné
dovednosti sebereflexe. Celkové vyuZziti lesson study podporuje pozitivni pracovni klima ve Skole a
podporuje rozvoj Skoly jako udici se organizace. Zde v tomto textu popisujeme vyuziti lesson study
zejména na pldé jedné skoly, ale diky digitdlnim technologiim je samoziejmé mozné, aby
spolupracujici skupinu vytvofrili ucitelé z rGznych skol, a to i zahranic¢nich.

Vzdéldvaci komunity ucitelii nebo také ucici se skupiny ¢i komunity vzdjemného uceni (Teaching
Learning Communities)

PFi zavedeni tohoto formatu spoluprace pedagogti jsme se v rdmci naseho projektu inspirovali v Ceské
republice velmi populdrni knihou Dylana Wiliama a Siobhan Leahyové Zavadéni formativniho
hodnoceni¥, jejiz druhé pfepracované vydani pravé pfipravuje spole¢nost Edulab. Tato kniha se sice
zabyva formativnim hodnocenim, ale na jejim zacatku autofi uvadi své zkusenosti z jeho zavadéni, a
zejména vyjmenovavaji podminky, ke kterym je tfeba pti planovani zavadéni jakychkoliv inovaci
pfihlédnout. Nékteré znich jsme wvyuzZili pfi nasi praci s uciteli vramci projektu Spolupraci k
profesionalité i my a uvedli jsme je na zacatku tohoto textu. Autofi mimo jiné uvadi, Ze k tomu, aby
ucitelé udélali ve své vyuce konkrétni zmeény, je tfeba je podpofit. Mohlo by to sice vypadat tak, Ze
kazdému uciteli bude pridélen osobni kouc, ale toto reseni by bylo pfili$ finanéné naroc¢né a neni jisté,
Ze vysledky by odpovidaly mife investice. Proto pfi své praci vyuzivali rizné formy kolegidlni podpory
a mezi jinymi i pravé vzdélavaci komunity uditeld. My jsme tento postup zkombinovali a Gcastnici
naseho projektu méli pti zavadéni zmén do své vyuky jak k dispozici interni mentory, které jsme v rdmci
projektu vyskolili, tak v nékterych Skoldch vyuzivali skupinové formy kolegidlni podpory, zejména tedy
Teaching Learning Communities, které jsme nazvali pro nase potieby ucicimi se skupinami. U¢ici se
skupiny se v nasem pojeti skladaji z ucitel( jedné Skoly, ktefi byli rozdéleni do cca osmiélennych skupin
napfric stupni a aprobacemi. V nékterych Skoldch se téchto setkani zicastriovali i asistenti pedagoga,
vychovatelky, Skolni psycholoZka i specidlni pedagozka, a to z dlvodu vytvareni kompatibilniho
ucebniho prosttedi pro vSechny zaky. Ucici se skupiny se konaji v predem stanoveném case, obvykle
jednou za mésic, ale interval mezi jednotlivymi setkanimi maze byt i delsi, aby méli uéitelé v mezidobi
dostatek ¢asu na vyzkouseni novych metod a forem prace. Wiliam uvadi, Zze ma dobré zkusenosti se
skupinami 5 az 7 osob a dobou trvani setkani 55 minut. To jsou ovsem faktory, které ovliviiuji konkrétni
podminky v dané skole. Nebezpeci mensich i vétSich skupin spocivd v tom, Ze pak mezi cleny skupiny
nebude dochazet ke vzajemnému uceni. Nékdy vzajemnému uceni brani i rozdilny nebo naopak pfilis
stejny temperament ¢lend skupiny. VSe chce vyladit podle konkrétnich podminek a neni Zadnou
chybou néjakou formu vyzkouset a po urcité dobé podminky zménit tak, abychom nasli optimalni
podobu pro nasi skolu. Efektivita ucicich se skupin je dale ovlivnhéna osobou moderatora/facilitatora a
pevnou strukturou, kterd se opakuje na kazdém setkani. Co se ty¢e moderator(i ucicich se skupin,
povérili jsme jejich vedenim interni mentory, ktefi maji na zdkladé absolvovaného vzdélani nejen
sjednoceny pohled na kvalitu pedagogického procesu, ale také ziskali fadu znalosti o aktudlnich
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trendech ve vzdélavani a dovednosti, které k vedeni skupin potfebuji — napf. nehodnotici postoj, vyuziti
popisného jazyka, aktivni naslouchani, ramovani, vedeni diskuse atd. Strukturu schlzek jsme
dodrzZovali podle doporuceni Wiliama a zkusenosti kolegu, ktefi jiz tuto formu vzajemného uceni
vyuzivaji a popsali ji ve vystupech svého projektu. V prvni ¢asti setkani moderator fidi sdileni zkusenosti
o tom, co kdo od posledni schlizky vyzkousel ve svych hodinach, co se mu podafilo, osvédcilo, co by
pristé udélal jinak a co se ztoho naucil o svém uceni a uceni svych Zakl. Ve druhé casti probiha
spolecné seznameni s néjakym novym podnétem. Timto podnétem muze byt spolecné cteni kratkého
textu, kratké video, vyzkouseni si néjaké metody ¢i aktivity. Cilem schlizek ovSem nema byt kvantita,
ale vzajemna podpora v cesté za kvalitou, takZe zarazeni ucici se ¢asti neznamena, Ze kazdy z Gcastnikd
musi hned predloZenou véc vyuZit ve své vyuce, ale mlzZe v klidu pokracovat vimplementaci toho, co
zapocal. V posledni ¢dasti Ucastnici sdili své plany, kam se chtéji dale v ramci zvoleného tématu
posunout, co si chtéji vyzkouset, na ¢em budou pracovat. Kazda ¢ast v ramci obsahu setkani souvisi
s tématem, na kterém skupina ¢i celd Skola spolecné dlouhodobé pracuje, nejedna se o sdileni
zkuSenosti i inspirace k ¢emukoliv. Ucici se skupiny se ke svému uceni schazi dlouhodobé, pracuji na
jednom tématu a pokud mozno ve stejném sloZeni cely Skolni rok. Moderator se kromé programu na
schizce a jejiho organizacniho zajisténi stard i o vyménu informaci mezi jednotlivymi skupinami tzn.,
schazi se s moderatory jinych skupin a spolecné sdili své poznatky ze schlzek, diskutuji Uspéchy i
pfipadné tézkosti a planuji dal$i postup. To vSe se samoziejmé déje za pfedem prisné nastavenych,
zvetejnénych a dodrzovanych podminek, které zarucuji bezpeci pro kazdého ucitele a tim napomahaji
vzajemné otevienosti a kolegialité.

Internimu mentoringu se vtomto textu bohuZzel nebudeme vénovat, protoZe by to pfesahlo jeho
moznosti. Navic zavedeni interniho mentoringu vyZzaduje od téch, kdo mentoring ve Skole svym
kolegiim poskytuji, specifické znalosti a dovednosti. S pfipadnymi zajemci, ktefi o zavedeni interniho
mentoringu u sebe ve Skole uvaZuji, se ale radi individualné podélime o konkrétni zkuSenosti, které
jsme diky projektlim za vice nez 10 let nasbirali.

" [online]. [cit. 2020-08-03]. Dostupné z: https://www.zacitspolu.eu/wp/wp-
content/uploads/2019/10/kompetentni-ucitel-21.-stoleti.pdf

i [online]. [cit. 2020-08-03]. Dostupné z:
http://www.nuov.cz/uploads/AE/evaluacni_nastroje/08_Ramec_profesnich_kvalit_ucitele.pdf

iii Tonline]. [cit. 2020-08-03]. Dostupné z:
https://cdn.auckland.ac.nz/assets/education/about/schools/tchldv/docs/Using%20Evidence%20in%20the%20C
lassroom%20for%20Professional%20Learning.pdf

v https://www.kellnerfoundation.cz/pomahame-skolam-k-uspechu

v [online]. [cit. 2020-08-03]. Dostupné z: https://www.kvic.cz/aktualita/6526/Scenar_kolegialni_podpory 3 S
Y WILIAM, Dylan a Siobhdan LEAHY. Zavddéni formativniho hodnoceni: praktické techniky pro zdkladni a stfedni
$koly. Druhé revidované vydani. [Prahal: ve spolupraci s nakladatelstvim Martina Romana a projektem Cteni
pomaha vydala EDUkacni LABorator, [2016]. ISBN 978-80-906082-7-6.

Seznam odkaz( a doporuéenych zdroja:

e interni materidly projektu Spolupraci k profesionalité

e  WILIAM, Dylan a Siobhan LEAHY. Zavddéni formativniho hodnoceni: praktické techniky pro
zdkladni a stfedni Skoly. Druhé revidované vydani. [Praha]: ve spolupraci s nakladatelstvim
Martina Romana a projektem Cteni pomaha vydala EDUkaéni LABorato¥, [2016]. ISBN 978-
80-906082-7-6.

e Ctvrtletnik Kritickd gramotnost — odborny ¢asopis nejen pro ucitele ¢tenarstvi dostupny v on-
line podobé na webu projektu Pomahame skoldm k Uspéchu -
https://www.kellnerfoundation.cz/pomahame-skolam-k-uspechu

e [online]. [cit. 2020-08-03]. Dostupné z:
https://www.kvic.cz/aktualita/6526/Scenar_kolegialni_podpory 3 S

e inspirativni videozaznamy z vyuky miZete najit na projektovém kanalu na youtube -
https://www.youtube.com/channel/UCX9pauhT9kX) soR7pNNRVw
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https://www.kellnerfoundation.cz/pomahame-skolam-k-uspechu
https://www.youtube.com/channel/UCX9pauhT9kXJ_soR7pNNRVw

ke spole¢nému sledovani a u¢eni mizete vyuzit taktéz radu webinarq, které jsou k dispozici
na youtube — napft.

o https://www.youtube.com/watch?v=DWhEh56llpc

o https://www.youtube.com/watch?v=Y4nHfRyVZEk&t=3882s

o https://www.youtube.com/watch?v=XR3Zfxz84a0
ale i celou fadu volné dostupnych videi, které mohou rozpoutat zajimavou diskusi mezi
kolegy — napf.

o https://www.youtube.com/watch?v=WSScei-tcDY



https://www.youtube.com/watch?v=DWhEh56llpc
https://www.youtube.com/watch?v=Y4nHfRyVZEk&t=3882s
https://www.youtube.com/watch?v=XR3Zfxz84a0

