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MENTOR

JE UCITEL DOSPELYCH

Najit jeho cestu do praxe vSak neni snadné

Neni to tak dlouho, kdy byl pojem mentor pro pedagogy
neznamy. Cestu do Skol si mentor hledal — a leckdy je3té hleda
— jen velmi zvolna. Pfitom kdo se s nim seznami blize, at je to
fadovy ucitel nebo feditel, vétsinou nelituje.

Pred dvéma lety jsem méla moznost
mluvit s uéiteli na seminari, ktery proble-
matice mentoringu vénovala Spole¢nost
pro kvalitu $koly z Ostravy. Patfil tehdy

k prvni ving, ktera tuto pomoc do rezortu
pfinadela. Sesli se na ném predevsim fe-
ditelé, ale i jejich kolegové ze zakladnich
a stfednich 3kol. Pfiznavali az ne¢ekané
profesni obohaceni, které zde ziskali.
Stejné tak ale rozpaky, jeZ do svych sboro-
ven s novymi informacemi a zkuenostmi
pfinesli. Malo platné - kazdy dospély,
ktery je ve tiidé navic, je stéle jestd
vniman v prvni fadé jako kontrola, ktera
v sobé skryvd moznost ohrozeni. PFitom
dobry mentor dokaze ¢lovéku, kterého
vede, otevfit oci pro okamziky, jez dosud
nevnimal. Neradi, ale koriguje jeho pradi,
nenapadné sméruje. Bohuzel, 3kolstvi jich
maé stale malo.

Po dvou letech o kus dal

Bylo to néco jako repete. Opét seminaf
pro pedagogy ze zadkladnich a stfednich
gkol, tentokrat ze Stfedoceského kraje.

V rdmci projektu Mentoringem ke kvalité
ho opét uspofadala Spole¢nost pro kvali-
tu Skoly v Ostravé. | kdyZ samotny pojem
mentor uz neni pro ulitele zdaleka tak
neznamy, lehkd nedtvéra v terénu zlista-
va. Tim spi§ je tfeba pfinaset informace,
které ji pomohou smazat.

~Mentoring je velké téma soucasnosti,”
konstatuje manazerka projektu Tana
Bagéri. ,Abychom zvysili podporu uéiteld,
snaZime se vyskolit dal$i mentory, ktefi by
v praxi prokazali své opodstatnéni. Zatim
jich mame v Moravskoslezském, Zlinském
a Stfedoceském kraji vice ne? sto. Véichni
prosli vycvikem ve ¢tyfech dvoudennich
modulech a tfidennim nacvikem v konkrét-
ni skole za¢lenéné do projektu. V tomto
ndcviku se uéi pozorovat vyuku, aby mohli
dat pedagogim uzite¢nou zpé&tnou vazbu,
tzn. pfedev$im pozitivni a popisnou.

V z&Fi lofiského roku jsme v péti krajich
zahdjili také projekt ICT néas bavi. Mento-
ring je jeho povinnou soudasti. Kazdy udi-
tel, ktery se do né&j zapoji, dostéva nejen
kurz ICT, ale také mentorskou podporu.
Na vlastni kizi poznava, jak a &im mu

mentor pomaha rozvijet jeho pedago-
gické dovednosti. V projektu pracuje vice
nez 60 nami vyskolenych mentord. Jsme
si védomi toho, Ze ne vsichni uéitelé men-
toring nadsené pfijmou. Jde ndm o to,
aby co nejvice ucitel vyzkouselo kvalitni
mentoring a mohli se rozhodnout, k ¢emu
jim mGze byt dobry.”

Kdo ma sanci stat se
mentorem

V. Sneberger: Rozhodné neplati,

Ze nejlepsi ucitel déti mtze byt
automaticky nejlepsim ucitelem
dospélych. Mentor musi byt ¢lovék,
jehoZ vasni je uceni. Bavi ho u¢it se
i ucit ostatni. Inspirativni bytost,
kterou zajima dozvidat se nové véci
o svété... Ale musime se smifit s tim,
Ze idedlni mentor neexistuje.

Kdo ma zajem

Otézka znf, jestli uditelé viibec o podpo-
ru mentora stoji. Uz delsi dobu se miuvi
o tom, Ze sborovny jsou nejriiznéjsimi
seminafi a kurzy prehlceny. Jde spi3 o to,
kdo a jak jim ur¢ité vzdélavani nabidne.

»Zkusenosti se dost lisi,” fika T. Bagari,
kterd mé v projektu ICT nas bavi na sta-
rosti pravé mentoring. ,Nékteré skoly
jsou hodné oteviené. Kde chybéji infor-
mace, tam to ma mentor tézké. Kdyz maji
ucitelé pocit, Ze je nékdo bude posuzovat,
okamzité jdou do obrany. Celit tomu m-
Zeme véasnymi, nezkreslenymi informace-
mi a kvalitni praci mentor@.”

V soucasné dobé je do obou projektt
zapojeno vic zékladnich nez strednich
Skol. A zatim Fikaji, ze pocateéni rozpaky
se pomérné brzy rozplynuly.

»Hodné& zaleZi na pfistupu fediteld. V jed-
né zakladni skole, kterd si uz proskolila
své mentory, se z roku na rok obménil
pedagogicky sbor. Protoze tu maji uz delsi
dobu jasné nastavenou vizi, nechce se jim
vracet se zpatky. Vedeni se proto rozhod-

lo, Ze kazdy uditel, ktery do skoly pfijde
nové, bude mit svého mentora z fad
zkudenych kolegti. Neni podstatné, jestli
je to kantor s delsi praxi nebo zacate¢nik.
Jde jim o to, aby vsichni védéli, co to je
konstruktivisticky vedena vyuka a jak ji
planovat, jak podporovat ¢tendfskou gra-
motnost, jak vést vyuku smysluplné.”

V posledni dobé si pry feditelé zacinaji
uvédomovat, Ze mit ve skole své mentory
znamena vyhru. Dobry mentor iniciuje
sebevzdélavani svych koleg. U¢itelé vic
mluvi o tom, co se komu povedio nebo
nepovedlo, navzajem se inspiruji, bavi se
0 své praci. Sborovna se proménuje v uéici
se kolektiv.

Pomoc zevniti, nebo zvendi?
V3ichni Ucastnici kurzu se mohou stat
mentory. Pfipravovani jsou predeviim
na to, aby vedli kolegy ve skole, kde
plsobi. Stejné tak se ale mohou stat tzv.
externimi mentory, které si mize pozvat
jina 8kola. Ani jedna role neni snadna.

Vyhodou externiho mentora je, ze ma

na tuto aktivitu dostatek ¢asu. Tedy po-
kud je mentorovani jeho zékladni profe-
si,” vysvétluje lektor mentorskych vycvika
a supervizor Vaclav Sneberger. ,Dulezité
je, Ze externi mentor pfi své praci netrpi
takzvanou provozni slepotou. Naopak ne-
vyhodou je, Ze nezna uz existujici interni
zdroje ve $kole. Na misté feditele bych se
na tohoto mentora obracel jen ve specific-
kych pfipadech. Pfece jen tu vznika ur¢ita
zavislost na dodavatelské sluzbé. Koneéné

Interni mentor zna lidi, s kterymi pracuje.
Vi, co kdo umi a neumi, dokaze kolegy
mobilizovat. Nevyhoda je typicka pro ¢es-
ké prostiedi. Interni mentor nemusi byt
kolegy pfijiman jako autorita. Zvlast kdyz
mu vedeni $koly pro tuto praci nevytvofi
dostatecné podminky. Napfikiad jestli-

Ze udite 3est hodin v kuse, nemUzZete jit
ke kolegovi na pozorovani. Oviem obecné
je nejvétsi nevyhodou nekultivovanost
profesnich vztah( na pracovisti. Tam, kde
je bézné se pouze vzajemné kritizovat

a nebavit se oteviené o své préci, interni
mentor neuspéje.”

v s

+Asi proménit se z ulitele déti na ulitele
ucitelts, hlavné pti identifikaci s tématem.
Napftiklad kdyZ matikal poméha mati-
kari, ¢asto premysli, jak by téma udil on.




PFi pozorovani sleduje, jak reaguiji d&ti,
misto aby si viimal uéitele. V tu chvili
neni uZitecny, protoze nepfemysli nad
klientem, ale nad sebou. Tahle proména
byva pro bé&zného utitele s dvacetiletou
praxi nejtézsi. A pak sklon nékterych
uciteld druhému ihned ,dobie’ poradit
a hodnotit ho.”

Kdy by mél Feditel

0 mentorovi zadit uvazovat?
+KdyZ mu to prozradi data, podle nich
vyhodnocuje uroveri realizace $VP a kvali-
tu daldiho vzdélavani ucitel(. Coz se zatim
viude nedéje. Ve $kolach se ¢asto a3 zby-
tedné moc $koli, ale mélokde si d4 vedeni
praci, aby zjistilo, nakolik to, co se ucitelé
v rdmci DVPP dovédéli, skute¢né prenesli
do vyucovani. Mentoring ma ve tkole

své misto, kdyz je napfiklad tfeba zvysit
miru kooperativniho u¢eni nebo provést
jakoukoli jinou kvalitativni zménu vyuky -
zlepsit planovani, hodnoceni, partnerskou
komunikaci s 2aky, individualizaci. Jako
feditel mohu pro shorovnu zorganizovat
seminar, ale pak potrebuji dlouhodobsjsi
individuaini podporu ugitelt ve tfids, aby
se v ni doopravdy odehralo to, co uditelé
vstiebali.”

Zkusenosti z PFibrami

Reditelka pFibramské z§ Bratfi Capkd Ale-
na Masikovd s sebou privedla na kurz tfi
kolegyné, které se stanou internimi men-
torkami. ,Nesmirné je obdivuji, snazim

se je v jejich praci podporovat. Planujeme
také spolupraci s mentory z blizkych 3kol.
V mentoringu vidim daléi moznost, jak
pomoci mladym ucitellim nebo t&m, ktefi
si hledaji nové cesty. Nebudu zastirat, 3e
v nékterych uéitelich je v mentoringu
neduvéra. Stale ho nechapou jako pomoc.
Mysli si, Ze mentofi budou hodnotit jejich
praci. Nebude to snadné, ale véfim, e to
zvlddneme.”

Jedna z jejich kolegyi Alena Tupa pfizna-
la, Ze se ji GUcast na seminafi dvakrat neza-
mlouvala. , Ve gkolstvi pracuji 38 let, ale

ted jsem si diky mentorskému vzdélavani
srovnala, co je a co neni v u¢eni kvalita.
Myslim, Ze mi U¢ast na kurzu dala dost.
Nevim, jestli bych chtéla délat externiho
mentora, ale kolegtim budu vidycky pod-
porou, kdyZ o to budou stat. Zrovna nyni
podporuji mladou kolegyni a debaty s ni
jsou pfinosem i pro mne. Jen toho ¢asu
kdybychom mély vic.”

«Dostat mentoring do $kol, hlavné

do téch stfednich, bude hodné& tvrdy
ofiSek,” je pfesvédcena Iva KadeFabkova,
feditelka Gymnazia Legionaft v Pribrami.
~Uditelska obec se hodné opira o tradice,
zmény nese téZce. Bude to jeité potre-
bovat velkou osvétu. Piitom z vlastni
zkudenosti musim Fici, e mne kurz hodné
posunul k modernimu u¢eni. Stereotypy
nahradil tim, Ze o viem daleko vic uvasu-
ji. Hodné mi pomohl pfi pohospitaénich
rozhovorech. U¢itele pfi ném vic vedu
otazkami, aby si uvédomili své rezervy.
Myslim, Ze kantofi pochopi vyznam men-
toringu v okamziku, a2 uvidi vysledky.
Totiz jak efektivné a ticelné uéi kolegové,
ktefi uz tuto cestu absolvovali. Jsem réda,
Ze je v nasi skole velmi kreativni sbor

namichany z moudrych kolegd a novaeka.

Prévé na nich vidim, Ze se nové metody
konecné objevuji i v pripravé uéitely
na vysokych skolach.”

V Bohutiné sli najisto

»5€ Spolecnosti pro kvalitu skoly uz

jsme spolupracovali, takze jsem vadéla,
do ¢eho jdu,” reagovala Viadimira Meli-
charova, feditelka Z5 Bohutin. ,Jsme mala
Skola, mame necelé dvé stovky 24kd, ale
isme dobry kolektiv. PoFad hieddme, co
bychom mohli zdokonalit. M&li jsme po-
cit, Ze nam dochézi inspirace, tak jsme se
do kurzu pfihlasili tfi. Myslim, ze véechno,
co jsme se tu naudili, uplatnime, ale ne-
plijde to tak rychle, jak jsem si predstavo-
vala. Kazdy uc¢itel ma na starosti spoustu
védi, nemuZeme si rozdélit tkoly jako

na velkych 3kolach. Ale sbor nové véci
pfijima, i kdyz nékdy zatina zuby. Zacali
isme s Hejného matematikou, uz jsme v 5.
ro¢niku, zavedli jsme genetickou metodu
Cteni, viichni absolvovali kurz RWCT, za-
€lenili jsem se do projektu ICT nas bavi...
Bylo toho hodné. Pravé mentoring nam
uz ted pomaha tam, kde je tfeba zavadét
nové dovednosti do praxe.”

Specialka z Mladé Boleslavi
~Na mentoringu se mi libi, Ze ¢lovék

na sobé& musf pracovat. Neni o tom, 2e mu
druhy poradi, néco za né&j udala, vymysli.
Pfiméje vas nad praci vic a mozna i jinak
pfemyslet, hledat, kde se stala chyba, kde
o zlepsit. Je hodné motivaéni,” ocenuje
Gabina Solni¢kova, Feditelka Z$ specialni
z Miadé Boleslavi. ,AZ na dvé kolegyng,
které si dopliiuji vysokoskolské vzdéla-
ni, médme plné kvalifikovany sbor. Nage
ucitelky potfebuji podporu nejen v ob-
lasti metod prace a komunikace s d&tmi,

s rodici, ale je$t& néco navic — ujisténi,

Ze pracuji dobre, i kdy2 vysledky tomu
vzdycky hned neodpovidaji. Prace s détmi
s postiZzenim je opravdu néro¢na. Nevim,
jestli sama budu klasickym mentorem, ale
ur¢ité ledacos vyuziji pfi hodnoticich roz-
hovorech se zaméstnancdi, pfi hospitacich,
pfi rozhovorech s rodi¢i.”

Viechny, s nimiZ jsem hovotila, mentoring
nadchnul. Pfiznavaji obtize pfi zavadéni
do praxe a doufaji, ze se jim podafi je
pfeklenout. ,V kurzu se nauéi zékladni
mentorské dovednosti: jak vést rozhovory,
jak délat pozorovani, jak fidit u¢eni klien-
ta, jak pracovat s cili a jak je vyhodnoco-
vat,” fiké Véclav Sneberger. ,Dal museji
jit sami.”

[

Ceska asociace mentoringu ve vzdélavani

vznikla pfed rokem jako platforma pro sdruzeni lidi, ktefi se mentoringu vénujj,
jejim prezidentem je Vaclav Sneberger. Mezi vice nez 80 stavajicimi ¢leny jsou
profesionalni mentofi, vyzkumni pracovnici, vysokoskolsti ucitelé i ptiznivci. Cilem
je etablovat mentorskou profesi v prostfedi vzdélavani, podnécovat vyzkum, vy-
meénovat si informace, sdruzovat lidi na zakladé spole¢ného zajmu a v neposledni
fadé za tuto profesi lobovat. ,Nejsme vzdélavaci organizace, nedéldme vycviky.
Informujeme vefejnost o tom, co je mentoring a k ¢emu je dobry. Usilujeme o to,
aby pozice mentora byla uznanou kvalifikaci,” fika V. Sneberger. ,S Fondem
dalsiho vzdélavani nyni spolupracujeme na kvalifika¢ni strukture této profese.
Konkretizujeme predstavu o tom, jak by v budoucnu méla ptiprava mentord

ve $koléch vypadat, jaka by méla byt jejich role v kariérnim rastu pedagogt, jak

by méla souviset s kariérnim radem.”




