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Slovo zrizovatele

Zfizovatelé Skol jsou povinni peCovat o zfizované Skoly a Skolska zafizeni. Po obdobi, kdy
v centru pozornosti bylo zejména zabezpeceni dostateéné kapacity, se do centra pozornosti
dostava zejména kvalita prace skol a Uroven sluzeb, které poskytuji ob¢anlim obce ¢i mésta a
zejména jejich détem.

Je tfeba rozvijet dovednosti a védomosti potiebné k uplatnéni Zak( v praxi, rozvijet jejich
z nejriznéjsich dlvodl nejsou ve Skolni préci pfrilis uspésné, zaclenit se do kolektivu a
dosdhnout co mozna nejvyssi Urovné vzdélani. | tito zaci jsou soucasti spole¢nosti, a proto je
vjejim zajmu, aby nasli své misto na trhu prace, aktivné se podileli na Zivoté obce a
neskoncili jako trvale nezaméstnani, socidalné vylouceni a potencialné pUsobili problémy
svému okoli.

Nase mésto v pozici zfizovatele podporuje projekty, které kvalitu vzdélavani pomahaji
zlepSovat. Za velmi duilezZitou povazuji i moznost zapojeni Skol z vétsi oblasti (v tomto pfipadé
ORP). Sdileni dobré praxe, vzajemna vyména zkusenosti a spole¢né vzdélavani pedagogl je
v soucasné dobé, kdy se mnohdy nedostava Skolam metodické pomoci v jejich problémech,
velmi dobrou cestou k celkovému pozvednuti urovné vzdélavani.

Jsem velmi rad, Ze se do projektu podafilo aktivné zapojit i odborniky z oblasti
pedagogického a psychologického poradenstvi, nebot jejich pomoc je zejména pro Skoly
v mensich obcich obtiZzné dosaZitelna.

PaedDr. Ing. Rudolf Chloupek

primator statutarniho mésta Jihlavy
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1. UVOD

Cilem projektu je rozvoj vzdélanostni spole€nosti za Ucelem posileni konkurenceschopnosti CR
prostfednictvim modernizace systému pocatecniho vzdélavani.

Globalnim cilem prioritni osy 1. - Pocdtecni vzdéldvani - je rozvoj a zkvalitiovani pocatecniho
vzdélavani s dlirazem na zlepseni klicovych kompetenci absolvent(l garantujicich uplatnitelnost na
trhu prace a zvySeni motivace k dalSimu vzdélavani.

Cilem oblasti podpory 1. 1 - ZvySovdni kvality ve vzdélavdni je zvySeni kvality pocatecniho
vzdélavani. Projekt je zaméfen na podporu a realizaci kurikuldrni reformy zakladnich $kol v oblasti
regionalni plsobnosti, na spolupraci zakladnich Skol se statni sprdvou a samospravou s moznosti
uplatnit inovativni formy spoluprdce véetné zapojeni $kol do komunitniho rozvoje. Bude rozvijet
kariérové poradenstvi na Skolach vcéetné vyhledavani zaki ohroZenych nespravnou volbou nebo
pred¢asnym odchodem ze Skoly.

Oteviena skola
Pilotni projekt s ndzvem , Oteviena Skola“ z oblasti inkluzivniho vzdélavani byl zahdjen 24. 6. 2014 a
ukoncen 31. 7. 2015.

Cilem byla podpora Zakt ohroZenych skolnim netspéchem nebo predc¢asnym odchodem ze Skoly
prostiednictvim vzajemné spoluprace instituci (Skol, zfizovatell, sociadlnich partner(, odbornych
pracovnikd atd.). Bylo podporeno vzdélavani ucitelt v oblastech souvisejicich s podporou téchto
zakd. Dulezitym bodem projektu je vyména zkuSenosti mezi zakladnimi Skolami a podpora
spoluprace zakladnich kol a zfizovateld a dalSich subjekt(i plsobicich v oblasti vzdélavani.

Specifickym cilem bylo vytvoreni sité mezi zakladnimi Skolami a dalSimi spolupracujicimi subjekty
(NNO, rodici, OSPOD, poradenskymi a vzdélavacimi institucemi), vznik Rady rediteld skol a pomoc
odbornych pracovnikdi (specidlnich pedagogli a psychologl) Zakim ohroZenym studijnim
neldspéchem a predc¢asnym odchodem ze vzdélavani a zaroven vytvoreni navrhu lokalni strategie
v oblasti tématu projektu.
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Il. ANALYZA STAVAJICIHO STAVU

Analyza byla provedena v oblasti ORP Jihlava, kde je celkem 79 obci. Krajské mésto Jihlava ma 50 760
obyvatel (celkovy pocet ORP Jihlava je 99 500 obyvatel), dalsi vétsi mésta jsou Trest, Polna a Brtnice.
MéstysU je Sest - Batelov, Dolni Cerekev, Luka nad Jihlavou, Kamenice, Stonafov, Vétrny Jenikov.
Tticet obci ma méné nez 200 obyvatel a 29 obci méné nez 500 obyvatel. Malé obce tvofi vice jak dvé
tretiny z celkového poctu obci. V ORP Jihlava je 40 zdkladnich Skol, z toho 12 malotfidek s jednou
nebo dvéma tiidami. Celkem 24 ZS je spojeno s MS, jedna $kola je spojend s DDM, ostatni ZS jsou
samostatné. Materskych Skol je 37, nékteré jsou spojeny do jednoho pravniho subjektu, ve
skutec¢nosti je to asi 70 budov v obcich s nizkym pocétem obyvatel. Charakteristika oblasti ORP
koresponduje s charakteristikou Kraje Vyso¢ina (243 ZS), kde je velké mnoZstvi malych obci s nizkym
poctem obyvatel.

Cilem ndvrhu Lokalni strategie rozvoje zdkladniho vzdélavani (dale jen Lokalni strategie) je téma
,Podpora zaka ohroZenych skolnim neuspéchem nebo predéasnym odchodem ze skoly“ v oblasti ORP
Jihlava. Z analyzy stavajiciho stavu v této oblasti vychazi navrh Lokalni strategie, na jejiz zpracovani se
podilel Fesitelsky tym a Ucastnici projektu — pedagogové, feditelé zdkladnich Skol, odborni pracovnici
(specialni pedagogové a psycholog). Svymi pfipominkami prispéli zfizovatelé zapojenych zakladnich
gkol a po odborné strance feditelka Ceské odborné spoleénosti pro inkluzivni vzdélavani.

V navrhu Lokalni strategie bylo vyuZito materidlt z projektu ,,Obce sobé” Svazu mést a obci.
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1) Vstupni dotaznikové setreni

V pribéhu feSeni projektu bylo v mésicich zafi — fijen 2014 provedeno vstupni dotaznikové Setreni
u zapojenych 7ak(, rodi¢d 7akd, Zakovskych poradcd (pedagogové) a koordinatorli ZS (feditel(
zakladnich $kol). Ukolem dotaznikového $etieni bylo zjistit u respondentd faktory, které ovliviuji
Zaka v pristupu ke vzdélavani na zékladni Skole.

Dotaznik pro Zdka

V dotaznikovém Setfeni bylo zapojeno 294 7ak( zakladnich skol zapojenych do projektu. Jednalo se o
zaky, kteti byli identifikovani jako Zaci ohrozeni Skolnim neuspéchem a pred¢asnym odchodem ze
vzdélavaciho systému.

Prvni otazka se tykala dosaZzeného vzdélani obou rodict 7akl. Z celkového pocétu dotazovanych je
nejvice zastoupena skupina se stfednim odbornym vzdélanim bez maturity, nasleduje stredni
vzdélani s maturitou, zakladni vzdélani a nejméné je rodicu, ktefi maji vysokoskolské vzdélani. Tyto
hodnoty jsou stejné u obou pohlavi.

Z provedené analyzy odpovédi na druhou otdzku (co je pro zaky prekazkou, aby ve Skole dosahovali
lepsich vysledkd) vyplyva, Ze nejvétsi prekazkou je jejich vlastni neochota a nedostatek ¢asu. V malé
mife je divodem nepfatelstvi spoluzakli, Spatné domaci podminky a v nejmensi mife nepfizen
ucitele. Vétsina zaka je si védoma toho, Ze nejvétsi pricina jejich skolniho neuspéchu je v nich,
nehledaji pficinu Spatnych zndmek ve Skole a ucitelich.

Zaci byli dotazovani také na gkolni prostfedi a jejich vztah k nému. Dobré gkolni klima je pro zaky
dllezité, projevuje se i ve vztahu zaka ke Skolni dochazce, vétsinou byli spokojeni.

V oblasti sebehodnoceni jsou zaci pomérné kriticti, vétsina zakl se povazuje za neuspésné zaky, ale
pro polovinu zaku je jednodussi odpovédét, ze nevi, z cehoz je vidét, Ze se ve Skolach malo pracuje se
sebehodnocenim.

Z dalsiho dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze Zaci se ve Skolach citi dobre, dovedou si poradit se
Skolnimi ukoly, citi podporu své prace ze strany ucitelll, zejména pak ze strany tfidnich uditelll — na
otazku, zda je ttidni ucitel férovy a spravedlivy, 254 Zak( odpovédélo ano. Dale se Zaci domnivaji, Zze
dostavaji znadmky, které si zaslouzi. Vyucovani za zdbavné povazuje pouze 40 % déti.



= ™3

MINISTERSTVO SKOLSTVI, OP Vzdalavani
MLADEZE A TELOVYCHOVY pro konkurenceschopnost

evropsky
socialni
fondvCR EVROPSKA UNIE

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Jaké je nejvyssi dosazené Jaké je nejvyssi dosazené
vzdélani tvych rodica? vzdélani tvych rodica?
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Graf €. 1, 2.: Nejvyssi dosazené vzdélani rodi¢d — matka, otec

Co je pro tebe osobné prekazkou, abys ve skole
dosahoval lepsich vysledka?

4

m nepfiizen ucitele m 5patné domaci podminky = nedostatek casu

nepratelstvi spoluzdki  m vlastni neochota

Graf €. 3: Osobni prekazka, pro dosazeni lepsSich vysledkl ve Skole
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Graf C. 4: skola je misto, kde jsem GspéSnym zakem

Skola je misto, kde dostavam
znamky, které si zaslouzim
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Graf ¢&. 6: Skola je misto, kde dostavam znamky,
které si zaslouzim

Skola je misto, kde tfidni ucitel
se 0 mé zajima a pomaha mis
domacimi ukoly
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Graf &. 7: Skola je misto, kde vyuéovani je zdbavné

Skola je misto, kde vim, jak si
poradit se skolnimi dkoly
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Graf ¢. 5: Skola je misto, kde vim, jak si poradit se
Skolnimi ukoly

Skola je misto, kde vyucovani
je zabavné
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Graf €. 7: Skola je misto, kde vyuéovani je zabavné

Skola je misto, kde t¥idni
ucitel je férovy a spravedlivy
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Graf ¢. 8: Skola je misto, kde spoluzaci vychazeji
dobfe s vétSinou uciteli
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Dotaznik pro rodice

Bylo provedeno dotaznikové sSetfeni rodic¢h zakl zapojenych do projektu. V dotaznikovém Setfeni
bylo zapojeno 354 rodic¢u. Cilem dotaznikl bylo zjistit jednak pohled rodi¢li na vzdélavani jejich
potomkl na zakladnich Skolach, jednak pficiny nelspéchu zakl ve vzdélavacim systému z pohledu
rodicd Zaka.

V prvni oblasti rodi¢e odpovidali na otazku, pro¢ maji jejich déti horsi zndmky. Z vyhodnoceni vyplyva,
Zze hlavnim dlvodem, jsou dle minéni rodicd, jejich vzdélavaci schopnosti, dadle pak nedisledna
domadci ptiprava a chybéjici podpora i motivace ke Skolni praci. Na druhé strané je nejmensi pric¢inou
z pohledu rodicll Sikana, absence dobrého vztahu ucitel — zak, Spatny pfistup a metody pedagogl ke
vzdélavani. Z tohoto vyhodnoceni vyplyva, Ze rodice vidi vétSinou pficinu horsich vysledkd u svych
déti pfimo ve schopnostech a pripravé ditéte na skolni vyuku. Nejméné rodicd prenasi tuto
odpovédnost na skolu a uditele.

Dalsi otazky pro rodice byly sméfovany na jejich osobni pfistup ke vzdélavani jejich déti. Z odpovédi
vyplyva, Ze rodi¢e zakd maji vétsinou kladny vztah ke Skole i ke vzdélavani jejich déti. Rodice
odpovédéli, Ze maji zajem o Skolni praci, aktivné spolupracuji se skolou a jsou si védomi problémd,
které jejich dité ma. Rovnéz maji zajem o individudini konzultace pro své dité a kladné hodnoti
individualni praci s détmi v ramci projektu.

Jaky je duvod, Ze Vase dité ma horsi znamky?
140
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0 [ | - —_ —
> & @ ’ & 2>

Graf €. 9: Dlvod, pro¢ ma Vase dité ma horsi znamky
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Pfipadaji Vam pozadavky skoly

neprimeérené?
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Graf ¢. 10: Pfipadaji Vam pozadavky Skoly nepfimérené?

Mate zajem o skolni praci?
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Graf €. 12: Mate zajem o skolni praci?

Vite o tom, zda ma Vase dité
ve Skole problémy?
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Graf €. 14: Vite o tom, zda ma Vase dité ve skole
problémy?

Mate dostatek ¢asu na
duslednou kontrolu domaci
pfipravy ditéte?

30

n

Eano mne ®nevim

Graf €. 11: Mate dostatek ¢asu na dislednou
kontrolu domaci ptipravy ditéte?

Spolupracujete se skolou?

21

\

= ano mne = nevim

Graf €. 13: Spolupracujete se skolou?

Ma Vase dité dobry vztah ke
skole?

S
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Graf ¢. 15: Ma Vase dité dobry vztah ke Skole?

10
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Mate zajem o individualni
konzultace pro své dité&?

615
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Graf €. 16: Mate zajem o individualni konzultace pro své dité?

Dotaznik pro Zakovské poradce (pedagogy)

1. Dotaznikové Setfeni bylo zaméreno na pedagogické pracovniky zapojenych zakladnich Skol do
projektu a bylo zapojeno 138 ucitelll. Cilem dotazniku bylo zjistit, zda Zaci dostavaji stejné,
pfipadné stejné obtizné Ukoly a zda jsou stejné hodnoceni. Vétsina pedagogul se domniva, ze
Skola klade na dité nejvyssi naroky v rdmci jejich individudlnich aktudlnich schopnosti.

Otazky v dotazniku:

a) Skola klade na kaZdé dité ty nejvy$si naroky v ramci jeho individudlnich aktudlnich schopnosti
(existuje tfidni nebo Skolni norma vykonu, ale vyhodnocuje se to, jak se k ni dité blizi ukol od
ukolu).

b) Skola klade na viechny déti stejné (tytéZ) pozadavky (stejnd zadani pro viechny, spravedlivé —
objektivni — znamkovani)

c) Skola slevuje ,,znevyhodné&nym*“ tim, e stejné tkoly méné piisné hodnoti.

ma mb mc

Graf. €. 17 Naroky na Zaky

11
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2. Pedagogové jsou pfipraveni vysvétlit, pro¢ urcité metody vyuky pouZivaji a jak tyto metody co
nejefektivnéji prispivaji k dosazeni vzdélavacich cild. Promyslené bloky a projekty jsou
zafazovany do vyuky pouze v malém procentu.

Otazky v dotazniku:
a) Ucitelé jsou pfipraveni vysvétlit, pro¢ pouZivaji uréité metody vyuky a jak tyto metody co
nejefektivnéji prispivaji k dosahovani vzdélavacich cild.
b) Ucitelé nedovedou vysvétlit, proc pro urcité cile voli pravé tu ¢i onu metodu prace.
c) Ucitelé zarazuji promyslené ,bloky” nebo projekty do své vyuky, v béZné vyuce postupuji
rutinnim zpUsobem.

ma mb mc

Graf ¢. 18 Vybér metod vyuky

3. VétSinou pfi praci vyuZivaji prevainé kritéria pro hodnoceni odvozenda od standardniho
vykonu, ale uméji je propojit s individudlni vztahovou normou a c¢astec¢né se snazi uplatnit
individudIni vztahovou normu.

Otazky v dotazniku:
a) Ucitelé se pokouseji uplatriovat individualni vztahovou normu u jakkoliv znevyhodnénych zaka.
b) Ucitelé pti praci vyuZivaji kritéria pro hodnoceni odvozena od standardniho vykonu, ale uméji
je propojit s individualni vztahovou normou.
c) Ucitelé znamkuji pfevazné podle tfidni socidlni normy, uditelé znevyhodnéné zaky hodnoti
jinak napf. slovné.

ma mb mc

Graf €. 19 Vyuziti individualni vztahové normy

12



e -®
L
LJ
L]
)

evropsky * X
socialni L
fondvCR EVROPSKA UNIE

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

MINISTERSTVO SKOLSTVI OP Vzdélavani

[ T pro konkurenceschopnost

4, Ucitelé vétsinou zacinaji zafazovat sebehodnoceni zak( - napf. Zaci si zaznamenavaji, jak byli
aktivni pri skupinové praci, k sebehodnoceni se casto pouzZivd jednoduchych symboll
(,smajlik“). V mensi mife ucitelé zafazuji promyslené metody sebehodnoceni popisnym
jazykem, kdy Zaci slovy konkrétné vyjadfi, co se jim zdafilo a co ne, Zaci pravidelné
vyhodnocuji sviij pokrok podle poloZek ve svych portfoliich.

Otazky v dotazniku:

a) Ucitelé nepredavaji zddnou formou ani ¢ast hodnoceni zaklim - ucitelé ¢as od casu vyzvou
zaky k tomu, aby si prepocitali chyby, a to oznacuji za sebehodnoceni.

b) Ucitelé zatazuji promyslené metody sebehodnoceni popisnym jazykem, kdy Zaci slovy
konkrétné vyjadri, co se jim zdafilo a co ne, Zaci pravidelné vyhodnocuji svij pokrok podle
polozek ve svych portfoliich.

c) Ucitelé zacinaji zafazovat sebehodnoceni Zakd’'- napf. Zaci si zaznamenavaji, jak byli aktivni
pfi skupinové praci, k sebehodnoceni se ¢asto pouziva jednoduchych symboll (,,smajlik”).

87

ma mbmc

Graf ¢. 20 Sebehodnoceni

5. Pedagogové kromé ucebnic maji své vlastni vyukové materidly, které v hodinach pouzivaji.
Neceld polovina uciteld ddva prfednost svym vlastnim materidlim pred ucebnicemi, popf.
ucitelé nékdy materidl mimo ucebnice pouziji.

Otazky v dotazniku:
a) Neékolik uciteld davda prednost svym vlastnim materidlim pred uc¢ebnicemi, popr. ucitelé
nékdy néjaky materidl mimo ucebnice pouZziji.
b) Vsichni uditelé si pravidelné pfipravuji své vlastni vyukové materialy.
c) Ucitelé vyuZivaji pouze ucebnice a typizované pracovni listy.

ma mb mc

Graf ¢. 21 Vyukové materialy

13



N [ ]
* X x U

*

e * * °

evropsky

socialni OP Vzd8lavani

fondvCR EVROPSKA UNIE L ki pro konkurenceschopnost
INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

* *
* 4 K

6. Vétsina uditelll se vyjadfila, Ze se navzajem navstévuji ve vyuce, poskytuji si cilenou zpétnou
vazbu a konzultuji. Tfetina uditell vzajemné hospitace nevyuziva, coz by se mélo zménit.

Otazky z dotazniku:
a) Ucitelé se v hodinach obcas navstévuji, ale neposkytuji si zpétnou vazbu ani rady.
b) Ucitelé se navzajem navstévuji ve vyuce, poskytuji si cilenou zpétnou vazbu a konzultuji.
c) Ucitelé se ve vyuce nenavstévuiji.

45

ma b mc

Graf €. 22 Vzajemné hospitace

Dotaznik pro koordindtory Z$ (Feditelé skol)

V dotaznikovém setfeni bylo zapojeno 24 feditel(. Odpovédi se vétSinou shodovaly s odpovédmi
zakovskych koordinatord, liSily se minimalné.

1. Vétsina rediteld se domnivd, Ze Skola klade na kazdé dité ty nejvyssi naroky v ramci jeho
individualnich aktualnich schopnosti (existuje tfidni nebo skolni norma vykonu, ale vyhodnocuje
se to, jak se k ni dité blizi dkol od ukolu). Ostatni verze jsou zastoupeny rovnéz (kazda jednou
pétinou), kde se i uvadi, Ze u znevyhodnénych zZakd je méné pfisné, nez u ostatnich zZakua.

2. Vétsina rediteld se domniva, Ze ucitelé jsou pfipraveni vysvétlit, pro¢ pouZivaji uréité metody
vyuky a jak tyto metody co nejefektivnéji prispivaji k dosahovani vzdélavacich cil(.

3. Skoro tfi ¢tvrtiny feditell si mysli, Ze ucitelé pfi praci vyuZivaji kritéria pro hodnoceni odvozend
od standardniho vykonu, ale uméji je propojit s individudlni vztahovou normou. Vice jak jedna
Ctvrtina uplatnuje individualni vztahovou normu u jakkoliv znevyhodnénych zaka.

4. Reditelé se vyjadrili, Ze vétsina ucitell zagina zafazovat sebehodnoceni 7ak0.

5. Neéktefi reditelé tvrdi, Ze pouze néktefi ucitelé davaji prednost svym vlastnim materialiim pred
ucebnicemi, popf. ulitelé nékdy néjaky material mimo ucebnice pouZiji. O néco mensi skupina
reditell si mysli, Ze vSichni ucitelé si pravidelné ptipravuji své vlastni vyukové materialy.

6. Vice neZ polovina fediteld uvadi, Ze se ulitelé se navzajem navstévuji ve vyuce, poskytuji si
cilenou zpétnou vazbu a konzultuji. O néco mensi pocet je pfesvédcen, Ze se ucitelé ve vyuce
nenavstévu;ji.
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2) SWOT analyza

Jednotlivym zakladnim Skolam, které se zucastnily projektu ,Oteviena skola“, byly zaslany formulare
s instrukcemi k vyplnéni formulare SWOT analyzy k tématu neulspésnych Zaka ve Skole nebo Zaku
ohrozenych pfed¢asnym odchodem ze Skoly.

Reditelé a u¢itelé $kol zpracovali analyzu, ve které se ne vidy drzeli tématu, ale vznikl velmi rozsahly a
kvalitni podkladovy materidl, ze kterého byla zpracovana souhrnna analyza. Byly vybrany tdaje, které
uvadeély Skoly a na kterych se shodly.

Silné stranky

Skoly v ORP jsou obsazené kvalitnimi a aprobovanymi pedagogy, ktefi jsou ochotni se vzdélavat a
Ucastnit se kulatych stol( a spolecnych akci s vyménou zkuSenosti. Ve vétsSich obcich je solidni
zazemi, dobre vybavené Skoly i pro Zaky se SVP. Mensi skoly jsou limitovany financemi na provoz i na
mzdy. Vsechny Skoly spolupracuji s odborniky z poradenskych zafizeni, vénuji se Zzakim ze
znevyhodnéného prostredi i Zakim SVP a Zakim ohrozenym Skolnim nelspéchem. Ve Skolach je
propracovany systém vychovného poradenstvi, i vychovné komise spolupracuji s rodici i Skolami
navzdjem. Na vétSich Skolach jsou zavadény pripravné tfidy pro déti v poslednim roce pred zahajenim
povinné skolni dochdzky, a to za predpokladu, Ze zarazeni vyrovna jejich vyvoj. Na Skolach probihaji
pestré nabidky zajmové Cinnosti, volitelnych predmétd atd. Vedeni skol akce pro verejnost planuje,
probiha individudlni a skupinova integrace, Skoly se snaZi vyuZivat logopedickych a specidlnich
pedagogl, snaZi se také vénovat i nadanym zakim.

Slabé stranky
Rozsiteni projektového uceni zatim neni na takové mite, jak by si vedeni Skol pfedstavovalo — pro

slabsi Zaky by bylo takové vyucovani zajimavéjsi a mohlo by zménit pfistup ke Skole. Slabsi je
dosazitelnost projektd u mensich $kol (od zpracovani az po samotnou finalizaci) z ddvodu velké
vytizenosti uCitele i feditele v jedné osobé a z ného plynouci i omezena moznost sebevzdélavani.

Jeden z nejvétsich problémd je nedostate¢nd kapacita ve skolnich druZinach, kde by pobyt mohl
znevyhodnénym Zaklm pomoci v pfipravé na vyucovani.

Pedagogové a vedeni Skol si stéZuji na ¢asovou zaneprdzdnénost vzhledem k velké vytiZzenosti a
nadmérné administrativni zatézi. Malo pfrilezitosti ke komunikaci a vyméné zkusSenosti, mnohdy
nejednotny postup uciteld pfi feseni problém a také nedocenénost prace pedagoga vedou k mensi
motivaci v praci se Zaky nad rdmec pracovnich povinnosti.

Dalsimi problémy, se kterymi se Skolstvi potykd, jsou: Spatny systém pridélovani finanénich
prostfedkll a zaroven jejich nedostatek vzhledem knormativu na Zdka, nedostatek financi
k odménovani kvalitni prace a prace navic, nedostatecné financni ohodnoceni ucitell celkové,
vzrlstajici psychicka i fyzicka zatéZ pedagogli, nedostatek muzl pedagogli, obecné klesajici zajem o
vzdélani, chybéjici ucitelé na kvalitni suplovani a s tim spojené chybéjici financ¢ni prostredky.
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Nepfitomnost psychologa ve Skole stale vice ukazuje potfebnost pravidelné préce psychologa ve
Skole. Nedostatek odborniki (specidlni pedagog, psycholog) je zcela evidentni.

NemoZnost realizace jednotlivych poZadavkd rodicd — napf. na mensi naplnénost tfid, déleni tfid
vzhledem k velkym poctim Zaka ve tfidach, a na nedostatek financi na nakup nejnovéjsich pomucek i
ICT techniky.

Dalsi problémy jsou na strané rodiny - nizky zajem nékterych rodi¢(i o vysledky vzdélavani, neochota
rodicll fesit problémy ditéte, Spatnd spoluprace skoly s rodi¢i problémovych zakd, malo podnétné
socidlni prostredi.

PfileZitosti

PrileZitosti ke zlepseni prace vidi pedagogové v opatfenich, kterd by skolam, rodicdm i Zakdm
pomohla. Predevsim ve zlepseni spoluprace s rodi¢i a vzajemné komunikace mezi pedagogy. Dulezité
jsou velmi dobré vztahy se zfizovatelem, odborné seminare pro rodice i vefejnost, mimoskolni
aktivity pro rodice i Zaky, konzultace s odborniky. Znalost Zakd a vyuZiti jejich silnych stranek, zajma,
dovednosti, nabidka kvalitnich zajmovych utvar( a vSestranna podpora aktivnich zakd jsou dalsi
prilezitosti ke zlepSeni prace.

Dalsi prileZitosti

Zavedeni projektovych dnd, prezentace prace zakl i uciteld, spoluprace s rliznymi Skolami v regionu,
vyména zkusenosti, individudlni prfistup k Zakim, zavedeni vétsi variability a moZnost vymény
doucovanych 7aka, lepsi vyuZiti mensiho poctu zaka ve tfidach v mensich obcich k individualni praci
s détmi.

Pravidelnd cinnost Skolniho psychologa - podpora Zakd, ucitel( a rodic, existence pfipravnych ttid,
zlepSeni dochazky do Skoly, spoluprace se zfizovatelem a OSPOD pfi FfeSeni nedmérné absence a
zaskolactvi. Zavedeni institutu vzdé&lavaci skupiny pro zaky s nepfizpGsobivym chovénim ve SVP —
eliminace vyskytu nabourdvani vyuky nepfizplsobivymi zaky, zajisténi bezproblémového prechodu
74kl na plné organizované skoly a kvalitni spoluprace s materskymi Skolami.

Pomérné dobra dosaZitelnost penéz Cerpanych v projektech EU a jejich efektivni vyuZiti, ziskani
financnich prostfedkd lze vyuZit na podporu zakl ohroZenych $kolnim neulspéchem. Dotace na
projekty zamérené na zaky ohrozené sSkolnim neuspéchem vede ke zlepSeni vysledkd zaostavajicich
z4ka a zlepseni jejich vztahu ke $kole.

Je potfeba nové nastavit systém financovani Skolstvi vytvorenim uGcéinného systému podpory

smysluplnych aktivit a ucelové stanovit jednoduchym systémem vykazovani priace podporu
vyucujicich, ktefi zajistuji pravidelnou podporu zakd ohrozenych skolnim neuspéchem.
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Hrozby

Hrozby a problémy, které by mohly nastat nebo jiz hrozi, jsou: nedostatek uchazecl nebo nekvalitni
uchazedi, mald prestiz ucitell ve spolec¢nosti, Spatna spoluprace s nékterymi urady, negativni vztahy
mezi lidmi na pracovisti, negativni nalady ve spole¢nosti - vSeobecny nezdjem o verejné déni, ptilisSna
snaha verejnosti o zasahovani do chodu Skoly, nedostatecna vaha vzdélani u verejnosti a Zaka,
formalismus a byrokracie, ztrata zdjmu, vyhofeni, pracovni pretizeni vyucujicich, konflikty ucitel -
rodi¢, preneseni zodpovédnosti za Skolni nelspéch Zzdka na ucitele, opétovné znevyhodnéni
podporovanych 7akd v pripadé nepokracovani projektu, malé pravomoci pedagogl v postihovani
kazenskych prestupkd, stale nedostatecna kapacita Skolnich druzin, demotivujici postaveni pedagogl
v ocich verejnosti, pokles zdjmu o vzdélavani, zhorsujici se vztahy mezi lidmi vSeobecné, vétsi
agresivita ve spolecnosti a tim i v rodinach, narlst Sikany, nedostatecna podpora zfizovatele, nizky
provozni rozpocet, demograficky vyvoj v obci — mozné sniZzovani poctu Zzakd v budoucnu a stim
souvisejici udrzitelnost skoly.

Problémy v oblasti 7ak(l a rodic¢h jsou: ubyvani Zakl, nedostacujici pravomoc Skoly pti feseni
problém{ s Zaky a rodici, maly zajem rodi¢l o praci Skoly a vzdélani vibec, velky pocet akci, které
narusuji vlastni vyuku, velka benevolence pfi prijimani Zaka na stfedni skoly, rostouci pocet Zaku
se SVP, zvysujici se pocCet agresivnich zak(, Spatné uplatnéni zakl ze specidlnich tfid, prechod Zakl na
viceletd gymnazia — Gbytek kvalitnich Zak(, odchod Zakl z 5. a 7. ro¢niku na viceletd gymnazia — na Il.
stupni spojovani dvou tfid do jedné velmi pocetné, pribyvani déti s poruchami feci a uceni, narust
zakl s poruchami chovani, zvysujici se pocet déti z malo podnétného rodinného prostredi.

V oblasti legislativy a statni spravy: nevhodny zdsah do kompetenci Skol, Spatna legislativa,
nekoncepcni legislativni zmény, velkd administrativni zatéZ, nedostatek financi, moind zména
financovani malotfidnich Skol, povolebni zména priorit obce (starosta, zastupitelstvo) ke Skolské
politice, nevhodné fizeni rozvojovych projektd na financovani gkolniho psychologa ze strany MSMT.
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SWOT ANALYZA

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

vysoka kvalita, kreativita a kvalifikovanost
pedagogického sboru - ochota pedagogti dale se
vzdélavat a pomahat détem ohrozenym skolnim
neuspéchem,

solidni materialni a finanéni zazemi,

zkusenosti s praci se Zaky se SVP,

dobré vybavenost pomuckami pro zéky se SVP,
spoluprace s poradenskymi zafizenimi,

dlraz na pomoc slabsim Zakdm - propracovany systém
pomoci neprospivajicim zakim,

systém cinnosti vychovného poradenstvi - Uc¢inna
spoluprace vyucujicich a vychovnych poradcd,
vychovny poradce a jeho prace s ohrozenou cilovou
skupinou,

¢innost metodika prevence negativnich jevu -
Minimalni preventivni program, Prevence Sikany,
spoluprace se SPC, PPP, Vrak Barem atd.,

velmi dobra vybavenost ICT technikou a ostatnimi
Skolnimi pomuckami,

vyuka v pfipravnych tfidach — priprava na lepsi
zvladnuti vstupu do vzdélavaciho procesu pro déti ze
znevyhodnéného prostredi,

dobfe fungujici vychovnd komise — individudIni pFistup,
spoluprace s rodici,

kvalitni, odborné vzdélané vedeni skoly,

spoluprace s ostatnimi Skolami, s obci a rodici,
rozsirovani technického zdzemi Skoly — renovace
pracovny dilen, skolni kuchyriky, skolni pfirodni
zahrada,

DVPP,

pestra nabidka zajmové Cinnosti, volitelnych predmétd
atd., akce pro verejnost,

inkluzivni planovani, individudIni a skupinova
integrace,

vstficny postoj obce ke Skole,

logopedicky a dyslekticky asistent,

podpora nadanym détem,

Rada reditelt skol — vyména zkusenosti.

malo projektového vyucovani,

prekroceni kapacity Skolni druziny, malo samostatnych
prostor pro skolni druzinu,

komunikace mezi uditeli, malo prileZitosti,

formalni pristup k pInéni nékterych povinnosti ze
strany zaméstnancd,

mnohdy nejednotny postup ucitell pfi feseni
problémd,

nemoznost realizace jednotlivych poZadavkd rodic¢t —
napf. na mensi naplnénost tfid, déleni ttid,

slabsi dosaZitelnost projektl (od zpracovani az po
samotnou finalizaci) z dGvodu velké vytiZzenosti ucitele
a feditele v jedné osobé a z ného plynouci i omezena
mozZnost sebevzdélavani,

nedostatek financi na nakup nejnovéjsich pomucek i
ICT techniky,

nizka motivace nékterych pedagogt k praci se zaky nad
ramec pracovnich povinnosti,

velkd vytiZzenost vétsiny pedagogd,

nizky zajem nékterych rodicu o vysledky vzdélavani,
neochota rodi¢l fesit problémy ditéte,

velké pocty 7aka ve tridach,

chybéji ucitelé na kvalitni suplovani a s tim spojené
financni prostfedky na jejich praci,

nepfitomnost psychologa ve skole stéle vice se ukazuje
pottebnost pravidelné prace psychologa na skole,
nedostatek muzt — pedagogt,

obecné klesajici zajem o vzdélavani,

socialni sloZzeni zaka,

nedostatek financnich prostfedkd vzhledem

k normativu na Zaka, nedostatek financnich prostredki
k odménovani kvalitni prace a prace navic,

velka administrativni zatéz pedagogt i vedeni
nedocenénost prace pedagoga,

nedostatecné financ¢ni ohodnoceni uditelll, vzrlstajici
psychicka i fyzicka zatéz pedagog,

maly zédjem o vzdélani u nékterych déti, mensi
motivovanost Zaku a jejich ob¢asna neochota pracovat
navic po vyucovani,

malo podnétné rodinné prostredi,

Casova zaneprazdnénost pedagogt

nedostatek odbornikl (specialni pedagog, psycholog).
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PRILEZITOSTI

HROZBY

zlepSeni spoluprace s rodici,

zlepseni komunikace mezi uciteli,

zavedeni projektovych dna,

prezentace prace zaku i uciteld,

spoluprace s riznymi Skolami v regionu, vyména zkusenosti,
pomérné dobra dosaZitelnost penéz ¢erpanych v projektech
EU a jejich efektivni vyuZiti,

velmi dobré vztahy se zfizovatelem,

ziskani financnich prostredk( na podporu Zaki ohrozenych
Skolnim neuspéchem,

nové nastaveny systém financovani Skolstvi - je tfeba vytvofit
ucinny systém podpory smysluplnych aktivit,

ucéelové stanovena podpora vyucujicich, ktefi zajistuji
pravidelnou podporu Zakd ohroZenych skolnim nedspéchem
—s jednoduchym systémem vykazovani prace,

pravidelna ¢innost skolniho psychologa - podpora zakam,
uditeldm a rodi¢am,

individudIni pfistup k Zakdm,

existence pfipravnych tfid,

odborné seminare pro rodice i vefejnost, mimoskolni aktivity
pro rodice,

kvalitni spoluprace s matefskymi skolami,

nabidka kvalitnich zdjmovych utvard,

znalost Zaka, vyufZiti jejich silnych stranek, zajm0, dalsich
dovednosti,

vsestranna podpora aktivnich zaka,

dotace na projekty zamérené na Zaky ohrozené skolnim
neuspéchem - zlepsit vysledky zaostavajicich zaka, zlepsit
jejich vztah ke skole,

bezproblémovy pfechod Zakl na pIné organizované $koly
zlepsit dochéazku do skoly, spolupracovat se zfizovatelem pfi
feSeni neimérné absence a zaskolactvi,

Institut vzdélavaci skupiny pro zaky s nepfizplsobivym
chovanim ve SVP — eliminace vyskytu nabouravani vyuky
nepfizpUsobivymi zaky,

konzultace s odborniky,

zavedeni vétsi variability a moznost vymény doucovanych
74ka,

lépe vyuzit mensi pocet zaka ve tfidach k individualni praci
s détmi.

neuspéch v Zadosti o dotaci na AP,

nedostatek uchazec¢l nebo nekvalitni uchazeci pfihlaseni do
vybérového fizeni na novou pozici,

ubyvani zaka,

mala prestiz uditelt ve spole¢nosti,

$patna spoluprace s ostatnimi drady,

nedostacujici pravomoc skoly pfi feseni problémd s rodici,
maly zajem rodi¢ll o praci Skoly a vzdélani viibec,

negativni vztahy mezi lidmi na pracovisti,

negativni nalady ve spolecnosti - vieobecny nezajem o
verejné déni,

pfilisna snaha verejnosti o zasahovani do chodu skoly,
nedostatec¢na véha vzdélani u vefejnosti a Zaka,

velky pocet akci, které narusuji vlastni vyuku,

velkd benevolence pfi pfijimani Zaki na stfedni skoly,
rostouci pocet zakd se SVP,

nevhodny zasah do kompetenci kol,

Spatna legislativa, nekoncepéni legislativni zmény,
prebujeld administrativa,

nedostatek financi v dsledku planované reformy financovani
Skolstvi,

konflikty ucitel x rodice,

pfipadna zména financovani malotfidnich skol,

pfipadna povolebni zména priorit obce (starosta,
zastupitelstvo) ke Skolské politice,

preneseni zodpovédnosti za skolni nedspéch zika na ucitele,
opétovné znevyhodnéni podporovanych zaka v ptipadé
nepokracovani projektu,

zhorsené klima Skoly, klima tridy,

formalismus a byrokracie,

ztrata zajmu, vyhoreni,

pracovni pretizeni vyucujicich,

malé pravomoci pedagogli v postihovani kazeriskych
prestupkd,

stdle nedostatecnd kapacita Skolni druziny,

Spatné uplatnéni zakl ze specialnich tfid,

pfechod Zakua na viceletd gymnazia — Gbytek kvalitnich Zaka,
odchod zaku z 5. a 7. ro¢niku na viceletd gymnazia — na Il.
stupni spojovani dvou tfid do jedné velmi pocetné,
demotivujici postaveni pedagogti v ocich vefejnosti,

pokles zajmu o vzdélavani,

zhorsujici se vztahy mezi lidmi, vétsi agresivita ve spole¢nosti
a tim i v rodinach, nérast Sikany,

nedostatecnd podpora zfizovatele,

demograficky vyvoj v obci — mozné snizovani poctu zaka

v budoucnu a s tim souvisejici udrzitelnost skoly,

pribyvani déti s poruchami feci a uceni,

zvysujici se pocet déti z malo podnétného rodinného
prostredi,

nevhodné fizeni rozvojovych projektt na financovani skolniho
psychologa ze strany MSMT,

nizky provozni rozpocet,

Skola v reZzimu na vyjimku,

neochota rodi¢l pfijmout malotfidni usporadani 1. stupné,
neochota star$ich pedagogl pracovat jinak,

zdlouhavé feseni provoznich problém,

Skola jako pfedmét obecnich sporti, $kola jako rukojmi vsech.

Tabulka €. 1: Souhrn SWOT analyz jednotlivych skol
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3) Analyza cilovych skupin

odborna
verejnost,
sluzby

Cilové skupiny pedagogové

Skolské
poradenské

vedeni
Skoly

sluzby

Schéma ¢. 1: Analyza cilovych skupin
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Ocekavani Rizika spojena | Zplsob Opatieni Poznamky
Cilové skupiny | dotcené se skupinou komunikace
skupiny
Rodice pomoc neprimérend osobné, individualni feSeni
pedagogl ocekavani pisemné plany a probléma
pfistup, zaka s rodici
doucovani
Zaci pomoc tfidniho | Spatna osobné, individualni feSeni
ucitele, spoluprace pisemné, konzultace probléma,
ostatnich zak(, nezdjem | elektronicky s odbornymi | projekty
pedagogl, zaka pracovniky,
odbornych doucovani
pracovnikd,
psychologa,
zlepseni
prospéchu,
vyfeSeni
problému
Pedagogové zlepseni prace navic osobné, individualni reSeni
prospéchu zak(l | bez financéniho | pisemné, konzultace probléma,
ohodnoceni elektronicky s odbornymi | spoluprace
pracovniky Skol
Vedeni skoly zlepseni nezajem osobnég, rozhovory komunikace
prospéchu zaku, | rodicl pisemné, s rodidi, s rodici, Rada
spokojenost elektronicky pochvaly a fediteld skol
rodich ocenéni zaka
Zfizovatel kvalitni nekvalitni uc. osobné, postihy,
vzdélavani sbor, nezdjem | pisemnég, vymeény
v ZS bez vedenio elektronicky pedagogl,
problému projektovou ziskavani
¢innost financi z
projektd
Skolské odbornd pomoc | nezajem zakl, | osobng, presvédcova | odborni
poradenské zakim i rodicy, pisemné, ni, vyuzivani | pracovnici,
sluzby pedagogl pedagogl, elektronicky odbornych poradenstvi
velké mnozstvi pracovnikd,
znevyhodnény Skolni
ch zaka psycholog,
specialni
pedagog
Odborna kvalitni nekvalitni tisk, bulletiny, | prezentace,
verejnost, bezproblémové | sluzby vyrocni zpravy, | publikace,
sluzby Skolstvi webové kvalitni
stranky webové
stranky

Tabulka ¢. 2: Analyza cilovych skupin
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4) Registr rizik

financovani schopnosti,

kvalita

Registr rizik

personalni

organlzacnl

legislativa

Schéma ¢. 2: Registr rizik

aprobace, vék,

kvalifikace

stav vybaveni,

pomucky
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Riziko

Opatreni

Financni rizika

Nedostatek financi na pomucky
pro ohroZené zaky

e projektova ¢innost,

e meziobecni spoluprace,

* vypujcky,

e spoluprace se zfizovatelem, krajem,
e dotace MSMT.

Nedostatek ONIV na pomucky
a ucebnice

e navyseni normativu MSMT,

e zapojeni rodi¢d do financovani pomucek,

e zapojeni sponzorq,

e spoluprace s podniky,

e spolec¢né nakupy pomicek se spadovymi skolami,
spolecné zakazky, cenové nabidky.

Neschvdleny projekt pro
ohrozené zaky

e kvalitni zpracovani projektu,
e podani dalsiho projektu,
e spoluprdce s odborniky,
e vyhodnoceni Uspésnosti.

Nedostatek financi na mzdy
pedagogll a praci navic

e zména systému financovani,
e zapojeni obci,
e projekty.

Nedostatek financi pro provoz a
investice

e projektova Cinnost,
e spoluprace se zfizovatelem,
e meziobecni spoluprace.

Systém financovani

e zmeéna legislativy v rozpoctové oblasti.

Nizké normativy

e navyseni normativu - MSMT, kraj.

Nedostatek financi pro
odborniky

e specialni pedagogové,

e psychologové,

e asistent pedagoga,

e osobni asistence u zaka zdravotné postizenych.

Tabulka €. 3a - financni rizika

Systém

Nizké

Financni

financovani

Investice

Provoz

normativy

Prace navic
Odbornici

rizika

A

Nedostatek
financi pro
financovani

Psycholog

Specialni

Mzdy E ONIV ]

Schéma ¢. 3: Financni rizika

Zaky SVP pedagog
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Personalni rizika

opatreni

Nedostatek odbornik e priprava specializovanych odbornik{i na VS,
e legislativni Uprava a finance na odborniky ve Skolach.
DVPP e pedagogy pfipravit pro inkluzi.

Vzdélavani

priprava studentl - pedagogl na PF pro inkluzi,
koncepce vzdélavani.

Spatna komunikace a
spoluprace pedagogl

zlepseni komunikace,
vzdjemna spoluprace,
vymeéna zkusenosti,

projektova Cinnost.

Mala motivace pedagogl

zlepseni finanénich a materialnich podminek ve skolstvi,
ocenéni prace pedagogu.

Casovéa zaneprazdnénost
pedagogt

pomocni pracovnici pro dohledy, dozory,

snizeni administrativni zatéze, suplovani.

Odchody pedagog, vyhoreni

motivace, sniZzeni ¢asové narocnosti, ohodnoceni prace
navic, snizeni neustalych zmén ve skolstvi.

Tabulka €. 3b — personalni rizika

Pravni rizika

Opatreni

Spatné nastaveny systém
financovani a katalog praci

zména systému financovani, zména normativd,

navyseni kapacity SD,

zaclenéni odbornikd do skolni legislativy,

zavedeni pomocnych pracovnikd do skolstvi,

legislativni zakotveni péce o ohrozené zaky a nadané Zaky.

Tabulka 3c — pravni rizika

Vécna rizika

Opatreni

SniZeni kvality vyuky

omezeni odchodu Zakd z 5. a 7. tfid do gymnazii,
motivacni prostiedi pro Zaky a zlep3Seni klimatu skoly,
vytvoreni statni Skolni koncepce.

Tabulka 3d - vécna rizika

Organizacni rizika

Opatreni

Rozmisténi skol

podpora skol v obcich,
spoluprace skol,
svazkové skoly.

Tabulka 3e - organizacni rizika

Technicka rizika

Opatreni

Vybavenost $kol

projektova cinnost,
sponzorské dary,
spoluprace s firmami,
zvySeni ONIV.

Tabulka 3f — technicka rizika
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5) Prehled prospéchu — dotaznikové setreni

Jednotlivym Skoldm byly zadany ke zpracovani prehledy prospéchu za posledni ¢tyfi roky, ve kterych
byla zjistovana struktura zak( z hlediska prospéchu — pocet zakl s vyznamenanim (Uspésni zaci),
pocet 7zak( ohroZenych Skolnim neulspéchem (nelspésni Zaci s nedostateénymi zndmkami na
vysvédceni a Zaci s vice nez dvéma dostatecnymi).

Z tabulky je vidét navysujici se celkovy pocet 7ak(l na ZS za posledni 4 roky, navy3uje se i polet
Uspésnych Zaka, ktefi maji na vysvédceni ,prospéli s vyznamenanim“ (v procentudlnim vyjadreni je
od 58 — 61 %). Na velkém procentu zak( Uspésnych ma velky pocet vyznamendani zakd 1. stupné.

Posledni Udaj za rok 2014/2015 je za obé pololeti a je zajimavy tim, jak se obé pololeti lisi.

74k ohroZenych gkolnim nelspéchem, piipadné predéasnym odchodem ze gkoly, je v poslednich
Ctytech letech od 7 =10 % (570 - 730 Zaka). V rdmci projektu se vénujeme celkem 400 zakdm, ktefi
sice nejsou vidy totozni se zaky se Spatnym prospéchem, ale je zajimavé porovnat prospéch na
vysvédcéeni z konce roku v letech 2011/2012 - 2014/2015.

Celkovy pocet 7aku se ve Skolach v poslednich letech stale zvySuje, v ORP lJihlava se navysil o 731
Zaku. Stejné tak se zvySuje i pocet 7akl s vyznamenanim, celkem o 672. Pocet 74kl s nedostatecnymi
znamkami se pohybuje od 1 — 2 %, (79 — 103 Zaku), v pololeti je ale téchto zZakl podstatné vice, jak
ukazuji ¢isla z pololeti $kolniho roku 2014/2015 (147). Bohuzel narlsta pocet zaka s vice nez dvéma
dostateénymi znamkami (5 - 9 %). S nimi je treba individualné pracovat, a tim sniZovat pocet zakl
ohrozenych Skolnim neulspéchem (433 - 638). Pocet prlimérnych Zakd (cca 30 %) se sniZuje
s navySovanim poctu ohrozenych zaku skolnim neuspéchem.

¢kolni rok pocet Zaku pocet zaku s pocet zaka s vice pocet zaka s
celkem nedostatecnymi nez 2 dostateCnymi vyznamenanim
2011/2012 6 756 103 467 3900
2012/2013 6 898 92 462 4052
2013/2014 7 135 79 433 4245
2014/2015 1. pololeti 7471 147 344 4767
2014/2015 2. pololeti 7 487 89 638 4572

Tab. 4a: Pfehled prospéchu — poéty Zaki (Cervené oznaéeno — udaje za 1. pololeti)

V porovnani s celkovym poctem Zak( bylo zjisténo procentualni zastoupeni jednotlivych skupin.

¢kolni rok pocet zaka pocet zaka pocet zaka s vice nez 2 pocet zaka
celkem v % s nedostateénymiv % dostateénym v % s vyznamenanim v %
2011/2012 100 2 7 58
2012/2013 100 1 7 59
2013/2014 100 1 6 60
2014/2015 1. pololeti 100 2 5 64
2014/2015 2. pololeti 100 1 9 61

Tab. 4b: Prehled prospéchu v procentech (Cervené oznaéeno - udaje za 1. pololeti)
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6) Souhrn analyz

Ve vstupnim dotaznikovém Setfeni byly zpracovany nazory 7akd, rodic¢d, pedagogl a reditelli vSech
zUcastnénych sSkol. Dotazniky se tykaly tématu podpory Zakl ohroZenych Skolnim nelspéchem a
zjistovani, jaké faktory ovliviiuji neuspéchy zakud. Bylo zajimavé, Ze Zaci pfiznali, Ze jejich neochota a
udajny nedostatek volného casu je pric¢inou Spatnych skolnich vysledkd, v malé mite uvadéji jiné
priciny. Zaci nemaji velké sebevédomi, vétsina se citi byt nelspé&dnymi 7aky, z ¢ehoi vyplyvd, 7e se
malo pracuje se sebehodnocenim. Za duleZité je povaZovano skolni klima a vyucovani povaZzuje za
zabavné pouze 40 % zaku.

| rodice vi, Ze pfi¢inou neuspéchu je osobni ptistup jejich déti ke Skolni praci, jejich vzdélavaci
moznosti, nedlslednad domaci pfiprava, chybéjici podpora a motivace ke skolni praci. Vétsina rodicu
neprenasi odpovédnost na skolu, maji zajem o individualni pristup pedagogl ke svym détem, kladné
hodnoti projekt. U¢ast v 'v tomto projektu je pro déti prestiZni, naopak forma douc¢ovani bez projektu
pro slabsi Zaky ma pro né hanlivy vyznam.

Pedagogové jsou schopni zdlvodnit vybér metod, pouZivaji blokové i projektové vyucovani,
sebehodnoceni se ¢astecné objevuje, Zaci maji sva portfdlia a je prosazovan individudlni pfistup nejen
k Zakdim SVP a k zaklm se slabsim prospéchem, ale i k Zakim nadanym.

V rdmci SWOT analyzy se pedagogové i reditelé zamysleli nad silnymi strankami své Skoly, v oblasti
slabych stranek si uvédomili, na co je potfeba se zaméfit - napf. na projektové, zabavnéjsi vyucovani,
individualni péci, zlepSeni spoluprace a vzdjemné komunikace, pofadani akci pro vefejnost a rodice,
snizeni vysokych poctQ Zakd ve tridach, déleni na skupiny atd. Zmapovali pfileZitosti a hrozby. Ze
SWOT analyz byly vytipovany problémové oblasti a navrzena opatteni na zlepseni.

V analyze cilovych skupin byla zpracovana ocekavani jednotlivych skupin, vytycena rizika spojena se
skupinami, zplsob komunikace a opatfeni k uvedenym problémim. Jedna se o skupiny Zakd, rodicd,
pedagogli, vedeni Skoly, zfizovatele, Skolskych poradenskych sluzeb, odborné verejnosti a sluzeb
mimo $kolstvi.

Registr rizik byl vytipovan v oblasti finanéni, pravni, persondlni, technické, vécné, a organizacni.
Tabulky jsou doplnény opatfenimi na uvedena rizika.

V tabulkdch prehledu prospéchu byl za posledni tfi roky zjistén (od roku 2011/2012 aZ do pololeti
roku 2014/2015) celkovy pocet zaku (6 756, 6898, 7 135, 7 471). Z celkového poctu vyplyva, Ze se v
poslednich dvou $kolnich letech poget 74k na ZS zvyuje hlavné na 1. stupni, tim vznikl problém
s nedostatkem mist ve SD. Za 74ky ohroZené $kolnim netspéchem bylo povaZovano vice ne? 9 % 74k
(727 z4k). Zbyvajici Zaci jsou Zaci pramérni.

Jsou jesté dalsi Zaci, jejichz rodice se rozvadéji a maji problémy se zhorSsenym prospéchem, Zaci
dlouhodobé nemocni a dalsi, jimZ je potfeba se individudlné vénovat.

Prabéh projektu povazujeme za Uspésny, urcité by bylo mozné pokracCovat v dalSich letech. Rodice,
pedagogové i Zaci projekt pIné ocenuiji.
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Ill. NAVRHOVA CAST

Navrhova ¢ast obsahuje kapitoly: Vize, Legislativni ramec, Problémové oblasti, Cile, Indikatory a
Akéni plan. Vychazi ze zpracované analyzy stavajiciho stavu, popisuje faktory a problémové oblasti,
navrhuje opatieni ke zlepseni podminek v podpofe neulspésnych Zakl i dalsi prospésna zlepseni
soucasného stavu.

Navrhova ¢ast

Oblasti —
problémové

okruhy

Ak¢ni plan -
realizace

Indikatory

vvs

- méritko

Schéma ¢. 4: Navrhova cast
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1) Vize
»,Bezpecné, kvalitni a oteviené skoly s individudlnim pfistupem k Zakaim.“

Zakladni skoly by mély byt bezpecné, oteviené, s rovnym pristupem pro vSechny déti. Pedagogové by
se méli vénovat détem s problémy i détem nadanym, individualni pfistup by mél byt samozifejmosti.
Meéli by zdky povzbuzovat, motivovat, chvalit, presné urcit pravidla, pracovat kreativné a tvofivé a
podpofit vSechny Zaky. Zaclenéni vsech déti s rlznymi schopnosti do tFidy, ziskani kvalitniho vzdélani,
to je duleZita soucast inkluzivniho vzdélavani, stejné jako kvalitni spoluprace s rodici.

U&ast $kol na projektech, vzidjemnd spoluprace $kol v Uzemi ORP, dostatek financi na mzdy
pedagogickych pracovnikd, na skolské podpurné sluzby a odborné pracovniky, snizeni administrativni
zatéze a koncepcni Skolstvi, to jsou dalsi oblasti, na kterych by se mélo pracovat.

pravdiva
ambicidzni

dosazitelna

se sloganem

zohlednéni

nazoru

cilovych skupin

srozumitelna

Schéma ¢. 5: Vize
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Zpracovani vize

schvaleni
RT

brainstorming
nebo napady
na dalku

logické

racionalni

Schéma €. 6: Zpracovani vize
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2) Legislativni ramec

Zakon €. 359/1999 Sb., o socialné-pravni ochrané déti v platném znéni

Zakon €. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani
v platném znéni

Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné nékterych zakon( v platném znéni
Vyhlaska ¢. 14/2005 Sb., o predskolnim vzdélavani v platném znéni

Vyhlaska ¢. 48/2005 Sb., o zakladnim vzdélavani a nékterych naleZitostech plnéni povinné skolni
dochdazky v platném znéni

Vyhlaska ¢. 16/2005 Sb., o organizaci skolniho roku v platném znéni

Vyhlaska ¢. 71/2005 Sb., o zakladnim uméleckém vzdélavani v platném znéni

Vyhlaska €. 74/2005 Sb., o zajmovém vzdélavani v platném znéni

Vyhlaska ¢. 108/2005 o skolskych vychovnych zafizenich a ubytovacich zatizenich a skolskych
ucelovych zafizenich v platném znéni

Vyhlaska ¢. 107/2005 Sb., o $kolnim stravovani v platném znéni

Umluva o pravech osob se zdravotnim postizenim (OSN, 2006)

Umluva o pravech ditéte (OSN, 1989)

Vyhlaska ¢. 73/2005 Sb. o vzdélavani déti, student( se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a déti,
7akl a studentl mimoradné nadanych v platném znéni

Vyhlaska ¢. 72/2005 Sb. o poskytovani poradenskych sluzeb ve $kolach a Skolskych poradenskych
zafizeni v platném znéni
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2) Cile

e podpora zakl ohrozenych skolnim neldspéchem resp. predé¢asnym odchodem ze vzdélavani
prostiednictvim;

e vzajemné spoluprace instituci (Skol, zfizovatelQ, socialnich partnert);

e vzdélavani pedagogl a pfimé intervence.

Specifické cile:

e vytvofit sit mezi zédkladnimi Skolami a dalSimi spolupracujicimi subjekty (NNO, Skolskymi
radami, rodici, OSPOD, ostatnimi zfizovateli, poradenskymi a vzdélavacimi institucemi),
pomoc zakim ohroZzenym studijnim neldspéchem a predc¢asnym odchodem ze vzdélavani;

e ve vzijemné spolupraci zapojenych subjektl vytvofit navrh lokdlni strategie v oblasti
zakladniho vzdélavani.

Cilem je vytvorit vnéjsi podplrny systém pro feseni Skolni nelUspésnosti. Zlepsit spolupraci mezi
Skolou a rodinou, zlepsit klima skoly, motivovat Zaky, individudlné se jim vénovat tak, aby zlepsili
nejen svoje skolni vysledky, ale i vztah k technickému a femesinému vzdélani, kde se mohou profesné
uplatnit. Jedna se tedy o to, aby vsichni Zaci méli stejné moznosti a pfistup ke vzdélavani a nebyli
vyclenéni mimo hlavni vzdélavaci proud zakladniho vzdélavani.

urceni vnitini
odpovédnych oponentura

VL

popis zodpovédnost

osob

cild

prvotni
zpracovani

Schéma ¢. 7: Cile
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4) Problémové oblasti

Snaha o vytipovani problémovych oblasti se prolinala celym projektem. Diskutovalo celkem Sest
pracovnich skupin v rlznych terminech, jednani se Ucastnili koordinatori Skol a Zakovsti poradci.
Spolu s moderatorkou setkani se zamérili na uréend témata, soucdsti byla diskuse a vzajemnd
vyména zkusenosti. Kromé téchto akci se konaly tfi vzdélavaci seminare v ramci dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnik(. Dalsi vyznamnou akci bylo zaloZeni Rady fediteld Skol a uskutec¢néni akci
,Kulaté stoly”, kde se zapojeni koordinatofi Skol schazeli a vznikla vyznamna spoluprdce zakladnich
Skol v ORP Jihlava.

Na Zakladni skole specidlni a Praktické Skole lJihlava se uskutecnila prvni vymeéna zkuSenosti.
12. 11. 2014 pod vedenim Feditelky $koly a moderatorky Mgr. Zuzany Simkové s tématem ,Moznosti
prevence a resSeni problémového chovani hyperaktivnich zZak(“. PF¥i vyméné zkuSenosti v oblasti
problematiky vzdélavani zakd s problémovym chovanim byly uvedeny postupy, pfistupy, metody a
terapie na konkrétnich pfipadech, jako je napf. trampolining, arteterapie, muzikoterapie....

26. 11. 2014 se uskutecnilo setkani na téma ,Vyména zkuSenosti prace s problémovym chovanim
u 74ka, vyuZiti drumbend v praxi“. Moderatorkou byla Mgr. lvana Malkova - feditelka ZS Jihlava,
Jungmannova 6, kde se vzdélavaji zaci s SVP s piilohou i bez pfilohy. Zaci predvedli pfimo ve tiidé
ukazku prace s drumbeny a po ukazce se se zkuSenostmi s problémovym chovanim zakda podélil
vychovny poradce Mgr. Korefi. Tématem diskuse byla absence, agresivita, Sikana a v zavéru byla
konstatovana rostouci potfeba Skolniho psychologa, nejlépe etopeda. Jako dalsi moZnost byla
doporucéena moznost vyuziti Strediska vychovné péce pii Détském domové se skolou v Jihlavé.

Dalsi setkani na téma ,Vyuziti tabletu pro praci s détmi — zaméfeni na reedukaci Skolni
neuspésnosti“ se konalo na ZS Jihlava, Kfizova ul. 11. 12. 2014 s moderatorkou PhDr. Lubicou
Vachovou Novékovou - Feditelkou SPC Jihlava. U&astnici akce se zabyvali pFi¢inami a fedenim $kolni
neuspésnosti zakd, podpldrnym programem, vyuzZitim tabletll a specifik s ohledem na druh
znevyhodnéni déti, programy pro alternativni komunikaci a vyuZiti internetu. Diskuse se tykala
prevazné zhodnoceni dosavadni intervence a pokroku Zakl. Koordinatofi a Zakovsti poradci
konzultovali s odbornym pracovnikem efektivnost podplirnych opatfeni stanovenych pro zdky a
specialné pedagogické intervence u zaku.

Psycholog Mgr. Lenka Formanova moderovala 13. 1. 2015 setkdni na Zakladni Skole O. Breziny v
lihlavé s ndzvem ,,MoZna rizika rodinného prostiedi ovliviiujici Skolni netspéch Zaku, specificky
vztah mezi Skolou a rodinou a jeho mozné uskali“. Vymeéna zkusenosti se zabyvala moZnymi riziky,
ktera ovliviuji nedspéch zaka a specifickym vztahem mezi skolou a rodinou a moznymi problémy pfi
vzajemné komunikaci a riziky reseni vzajemnych konflikta (vime, Ze rodinné prostredi ma velkou
dllezZitost a vliv na Uspéch nebo nelspéch Zaka ve skole). Hovofilo se o efektivnosti podptirnych
opatfieni, o zkusSenostech poradcl, o zkusenostech z jednani s OSPOD a bylo konstatovano, Ze je
nutné zfizeni organizace zajistujici dislednou ochranu a bezpeéné zazemi nezletilym détem a
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pomoc Skole pti domahdni se plnéni povinnosti rodiny vici Skole. Pfitomnost Skolniho psychologa
na skole by méla samoziejmosti. Pracovni list, ktery byl zpracovan Mgr. Formanovou, byl predan
Ucastnikam projekt (pfiloha €. 1).

Setkani s nazvem ,MoZnosti prevence a feSeni problémového chovani hyperaktivnich zaka“
s moderatorkou Mgr. Zuzanou Simkovou na Zékladni $kole specidlni a Praktické $kole lJihlava se
uskuteénilo 12. 2. 2015. Ucastnici byli seznameni s praktickymi ukazkami specidlnich terapii
vyuzitelnych pfi praci s hyperaktivnimi Zaky: trampoliningem, arteterapii, muzikoterapii, relaxaci...
V Uvodni praktické ¢asti semindfe predstavila Mgr. lJitka Suchankova praci s zadky se stfednim
mentalnim postizenim a autismem na trampoliné. Mgr. Dagmar Zelena ukazala s zaky vybrané
techniky prace arteterapie a artefiletiky. Mgr. Marek Mertl se skupinou Zak( predved! ukazky
muzikoterapie a jeji vyuZiti pfi terapii Zakd s poruchami chovani. Probéhla diskuze s Géastniky setkani,
vyména zkusenosti v oblasti problematiky vzdélavani zaka s problémovym chovanim a vzdélavani
zakl ohrozenych skolnim neuspéchem.

Setkani na téma ,,Vyména zkuSenosti pfi vyuziti tabletu pro praci s détmi — zaméreni na reedukaci
Skolni neuspésnosti“ probéhlo na Materské Skole a Specidlné pedagogickém centru 4. 3. 2015.
Moderatorkou a lektorkou byla Mgr. Jana Rittichova, ktera kromé seznameni se zafizenim, fidila
ukazky specidlné pedagogické prace, ukazky trampoliningu, seznamila s koncepci, technikou a
moznostmi prace ,snoezelen”. VyuZiti tablet(l v oblasti nelspésnych 7aka se tykalo charakteristiky
tablet(:

e windows tablety — vysvétleni pouzivani a ovladani, vyhody, nevyhody;

e android tablety — vysvétleni pouZivani a ovladani, vyhody, nevyhody;

e apple tablety - vysvétleni pouZivani a ovladani, vyhody, nevyhody;

e specifika prace s tablety s ohledem na druh znevyhodnéni — skolni neldspésnost;

e kontakty na webové stranky;

e zdakladni pfehled aplikaci podle oblasti vzdélavani.

Vyména zkuSenosti pfi praktickém nacviku prace s tablety se tykala individualni prace Zakovskych
poradcl a koordinatoru s tablety, vyuZiti aplikaci zaméfenych na rozvoj jednotlivych dovednosti, pra-
ce s programy pro alternativni komunikaci, se vzdélavacimi programy, hrami, malovanim, logopedii,
prohlizenim fotografii a videi, studia cizich jazyk(i na tabletu a dalSiho vyuZziti internetu.

Diskuze koordinatorli a Zakovskych poradci s poradenskym pracovnikem se tykala specidlné
pedagogické intervence u Zakli, vymény zkuSenosti ze specidlné pedagogické prace s Zaky,
zhodnoceni dosavadni intervence a pokroku u zaku, konzultace k efektivnosti podplrnych opatfeni
stanovenych pro zaky.

Seminar vramci tfi akci dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl stématem ,Prace
s problémovymi zaky“ vedl| 9. 12. 2014 lektor Mgr. Radek Vovsik, reditel Domova déti se Skolou
Jihlava. Predstavil zafizeni, informoval o zfizeni Stfediska vychovné péce a nabidce sluzeb, mluvil o
systému péce o déti s poruchami chovani, nejcastéjsich poruchach chovani a zplsobu prace s détmi,
u nichz jsou diagnostikovany zavazné poruchy chovani (delikvence, toxikomanie, alkoholismus a

33



~— ®

*
* t* ..'
£ * * °
evropsky IR
socialni

. MINISTERSTVO Sk STV OP Vzdélavani
fond v CR EVROPSKA UNIE 1 ( pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

nikotinismus, sexualni aberace, reaktivni poruchy chovani, psychiatrické diagndzy), systému prace
v zafizenich pro vykon Ustavni a ochranné vychovy, personalni zajisténi, praci s ditétem v afektu —
metodika — byl rozdan metodicky material DDS pro préaci s ditétem v afektu (pfiloha €. 2).

Druhy seminar ,,Komunikace v systému skoly a jeji vliv na spolupraci a vzdélavani vedl| 9. 4. 2015
lektor Mgr. Karel Opravil. Podrobné se zabyval ovliviiovanim komunikace, psychohygienou, podporou
tymu, vztahovymi pravidly ve tfidé a také tim, co ovliviiuje dospélé ve skole — pedagogy i rodice,
pravidly ve skole, komunikaci a feSenim problému. Treti seminaf s ndzvem ,,Paralelni procesy uceni a
vzdélavani“ fidil opét lektor Mgr. Karel Opravil, konal se 23. 4. 2015. Tématem byla efektivita
paralelnich procesll uceni a procvicovani konkrétnich situaci ve skole.

Vytipovani
problémovych oblasti

reseni

problému \

odstranéni
problému

shromazdéni
informaci

opatreni

pfiméfend

komunikace faktory, pficiny

Schéma ¢. 8: Vytipovani problémovych oblasti

Problémové oblasti jsou vytipovany zanalyzy stavajictho stavu a mapuji faktory, které Skolni
neuspésnost zaka ovliviiuji. Na né budou navazovat opatieni zpracovana do akénich plana tak, aby
mohla byt Uspésné implementovana do skol.
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Faktory, které ovliviiuji Skolni netispésnost — problémové oblasti
Rodina:

e socidlné znevyhodnéné rodinné prostredi,

e nizsi vzdélanost rodica,

e mald motivace a podpora Zaka ke vzdélavani,
e nedlsledna kontrola domaci pripravy,

e nedostatecnad spoluprace rodiny se $kolou,

e nezajem rodicll o Skolni praci,

e nepodnétné prostredi,

e nezajem Zaka,

e nedostatecné intelektové predpoklady zaka ke vzdélavani,
e neochota fesit problémy,

e nestanoveni pravidel domdci pfipravy.

Ucitelé - skola:
e schazi pravidelny kontakt ucitele s Zakem,
e neznalost zakovy vzdélavaci moznosti,
e neznalost pFic¢in nedostatkl pfi pInéni domacich ukold,
e neznalost rodinného zazemi,
e nestanoveni pravidel vzdéldvaciho procesu,
e schazi podpora a motivace ke skolni praci,
e nevhodné skolni klima,
e Sikana,
e soc. patologické jevy,
e schazi podpora a motivace Zaka,
¢ neni komunikace s rodici,
e schazi dobry vztah zak — ucitel, vztah zak — tfidni ucitel, pravidelny kontakt Zaka s ucitelem,
e schazi spoluprace odbornika,
e Spatny pfistup a metody pedagogd,
e nedostatek odbornikd,
o velké vytiZzeni pedagogl a administrativni zatéz,
e nedostatek financi — nizka motivace pro praci nad rdmec pracovnich povinnosti,
* nejednotny postup pfi feseni problémd,
e schazi odborni pracovnici a spoluprace s nimi,
e celkovy nedostatek financi ve Skolstvi,
e nedostate¢nd kapacita ve SD,
e nizky pocet poradenskych pracovnik( ve skolach,
e schazi podpurné sluzby,
e nevyuZivani individualniho pfistupu k zakim,
e schazi vzdjemna spoluprace pedagogl,
e dlouhodoba nekoncepcnost skolstvi,
e nedostatek dalsiho vzdélavani pedagogt (kvalita a systém v zdélavani, mentoring, staze,
supervize),
e schazi metodickd a projektova podpora skol,
e schazi spoluprace MS —Z8, 28 - SS.
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Opatreni, kterymi lze resit problematiku Skolni nedspésnosti

e pravidelné ukoly,

e dil¢i ukoly za asistence pedagoga,

e oznameni pisemnych praci pfedem,

e oznameniterminu zkouseni z konkrétniho uciva,

e povoleni opravného pokusu,

e povoleni pouzivani pomUcek (napf. kalkulacky),

e individudlni prace,

e konzulta¢ni hodiny,

e vyuziti prace ve $kolnim klubu nebo 3D,

e zdsady - pldnovat, urcit terminy, metody, postupy, vystupy,

e doplnéni znalosti pedagogli — DVPP,

e vyuZivani odbornikd,

e skolni psycholog,

e spolupréce s poradenskymi pracovisti, UP, OSPOD, atd.,

e formy spoluprace (sluzby, ¢innosti, zajmova sdruZeni, neziskové organizace, aktivity skol,
spadova oblast, odborné, poradni a konzultacni organy),

e spoluprace skol, zfizovateld, socidlnich partnerd, Skolska rada, rodi¢ovské sdruzeni, sponzofi,
vzdélavani pedagogl, pfimé intervence, sit mezi $kolami, rodice,

e kulaté stoly,

e spoluprace skol,

e priklady dobré praxe,

e vyztah ke skole,

e opatfeni proti Sikané,

e opatreni proti socidlnich patologickym jev(im,

® rozvoj zaméstnanosti,

e vzdjemné staze, setkdvanim, vyména zkusenosti,

e podpurné plany,

e vyhodnoceni ptipadovych studii,

e podpora a motivace zakd,

e metodicka a technickd pomoc,

e spoluprace a dalsi vzdélavani pedagogu,

e individudlni péce o Zaka, kulaté stoly, vyména zkusenosti, ¢innost Rady feditel, DVPP .
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Problémové
oblasti

. Ostatni
Rodina Skola problémy
— T/
v r
Socialné Nevhodné Nedost?tek
znevyhodnéné tkolni klima odborniku
prostredi _/
v v
Nizsi Socialné Nedostatek
vzdélanost patologické financi
rodicl jevy
Nezajem Zaka Spatny
Schazi systém
v podpora a financovani
Neddsledna Nestanoveni motivace
kontrola pravidel domaci yaka
domdci fiprav
J A\ priprew Schézi
Velké podplrné
Nepogine’tne vytizen sluzby
prostiedi pedagogd
— Nekoncepcnost
v gkolstvi
Nedostatecné Administrativni ¢
intelektové zatéz pedagogl -
oredpoklady ¢ Nekoncepcnost
7aka DVPP
Nedostate¢nd ~—
spoluprace /_V
Neochota pedagogl Schazi

resit
problémy

projektova a

metodicka

Nedostatek
poradenskych

. podpora skol
Nedostatecna
spoluprace pracovnik( ve

rodiny se Skolou Skolach

Nedostatecna
kapacita SD

Nezdjem
Schéma €. 9 rodic¢d o

Nedostatek zafizeni pro volny

Skolni praci

¢as a zajmovou c¢innost
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5) Indikatory

Indikatory-

Vy’stupu \ mé‘r’itko

dostupné

A

urceni

\ indikatory /

Schéma ¢. 10: Indikatory

vychovné cilové

hodnoty hodnoty

Indikdtory budou zaméreny na vysledek nebo vystup. Zhodnoti UspéSnost pripravovanych opatreni
pfipadné akcnich plant nebo projektovych fisi.

Indikdtory:

e snizeni poctu nelspésnych zakd,

e zvySeni poctu spolupracujicich rodicd,

e pocet zakl se zlepsenym prospéchem,

o zlepseni klimatu Skoly — spokojenost zaka,

e zlepsSeni domaci ptripravy zaka,

e zvySeni poctu poradenskych pracovnik( na skole,

e navyseni financi do Skolstvi,

e navyseni kapacity SD,

e navyseni poctu zafizeni pro volny ¢as,

e zlepsSeni spoluprace pedagogu, Skol a podplirnych sluzeb.
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6) Akcni plan

Akéni plany jsou zpracovdny pro obdobi udrzZitelnosti projektu. Kazdy z nich obsahuje nazev
problémové oblasti, cil, popis projektu, opatfeni, indikator, ¢asovy horizont, zodpovédnost za
realizaci a uréuje metodu vyhodnoceni pribéhu plnéni projektu.

Jsou zde vytipovany nejdllezitéjsi problémové okruhy:

e Spoluprace skol, vyména zkusSenosti - zlepSeni spoluprace mezi Skolami v ORP v oblasti
podpory nelspésnych zakud.

e Spoluprace rodiny a Skoly - zlepSeni spoluprace mezi Skolou a rodinou.

e Spoluprace skol s odbornymi poradenskymi pracovniky a s podplirnymi skolskymi sluzbami
- zlepSeni spoluprace s poradenskymi odborniky.

e Podplirny systém pro nelspésné Zaky ve Skolach - vytvofeni podplrného systému
neuspésnych zakud ve skolach.

Je nutné zlepsit spolupraci pedagogl rlznych 3Skol, spolupraci rodiny a Skoly, spolupraci
s poradenskymi pracovniky a podpUrnymi sluzbami, vytvofit podplrny systém pro feSeni Skolni
neuspésnosti, zlepsit skolni klima, podpofit motivaci Zakd ke vzdélavani, individudlni pfistup tak, aby
zlepsili Zaci svoje Skolni vysledky, ale i vztah k technickému a femesinému vzdélani, kde se mohou
Zaci profesné uplatnit. Jedna se o to, aby vsichni Zaci méli stejné moznosti a pfistup ke vzdélavani a

nebyli vy¢lenéni mimo hlavni vzdélavaci proud zakladniho vzdélavani.

opatreni

rozpocet

Akéni plan -
realizace

Y

odpovédnost
harmonogram

planovani, zpracovani
a podani projektovych
Zadosti

Schéma ¢. 11: Akéni plan
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AKCNI PLAN 1
Problémovd Spoluprace skol — vyména zkusenosti.
oblast
Cil Zlepseni spoluprace mezi skolami v ORP v oblasti podpory nelspésnych zaka.
Popis projektu V oblasti zlepseni spoluprace mezi Skolami v ORP je nutno pokracovat
v poradani akci, kde bude dochazet k vzajemné vyméné zkusenosti pedagogl
i vedeni Skoly. Pokracovani organizace spolec¢ného koncepéniho dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovnik( v rdmci ¢innosti Rady reditell Skol a
uskuteénéni spolecnych vzdélavacich projektl véetné vzajemné metodické
pomoci s podporou OSKT Magistratu mésta Jihlavy bude soucasti dalsi
¢innosti v oblasti Skolstvi v ORP.
Opatreni e poradani akci s vymeénou zkusenosti mezi pedagogy,
e poradani spole¢ného DVPP,
e Cinnost Rady reditell skol — zpracovani planu ¢innosti, zmapovani potreb
skol,
e vytvoreni sité mezi zakladnimi Skolami,
e spolecna projektova ¢innost,
e vzajemna metodicka podpora,
e propojeni Skol se socidlnim segmentem,
e spolecné porady feditell skol s pracovniky OSPOD - zlepseni vzajemné
spoluprace,
e zapojeni NIDV do spole¢nych vzdélavacich akci,
e spole¢né porady Feditel(l MS, ZS, SS.
Indikator e pocet spolecnych akci,
e pocet spolecnych projektd.
Casovy horizont | 2015/2016
Zodpovédnost vedouci OSKT Magistratu mésta Jihlavy
Metoda zadani hodnoticiho dotazniku spolupracujicim Skolam
vyhodnoceni

Tabulka €. 5a
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AKCNI PLAN 2
Problémova Spoluprace rodiny a Skoly.
oblast
Cil ZlepsSeni spoluprace mezi Skolou a rodinou.
Popis projektu U problémovych, pfipadné neuspésnych zaka byva problém i v socidlné
znevyhodnéném rodinném prostredi, nizsi vzdélanosti rodic, malé motivaci
a podpore ditéte ke vzdélavani, nedlsledné domdci pripravé a nestanoveni
pravidel domaci pripravy, nedostatecnych intelektovych kapacitach ditéte,
nezajmu rodicl o Skolni praci a tim i o Spatnou spolupraci se Skolou a
v neochoté resit problémy.
Dalsi problémy v rodinach by se mohly tykat napf.:
e rozvod a rekonstrukce rodiny,
e rodina svobodné matky,
e rodice s nizkymi rozumovymi schopnostmi,
e rodice s vysokymi naroky na dité, prehnana péce,
e rodice se zanedbdvanym, pfipadné tyranym ditétem,
e rodina se ¢lenem zavislym na drogdach, patologické hracstvi,
e rodina jiného etnického plvodu a rodiny uprchlikd,
e rodina, jejiz ¢len trpi zdravotnim postizenim,
Zaci ohroZeni $kolnim neudspéchem a vétsina jejich zakonnych zastupct maji
pozitivni a aktivni pfistup k praci vramci projektu. Psychologicky toto
vzdélavani pfijimaji jako nadstandardni na rozdil od doucovani.
O vzdélavani v projektu maji zajem i zdkonni zastupci zakd, ktefi nebyli do
projektu zapojeni.
Opatreni e osobni sympatie a antipatie ponechat stranou, zachovavat dlvérnost,
e nesnaiit se vyfesit viechny problémy rodiny,
e vyhradit si na komunikaci s rodici potfebny cas,
e s kaZdou rodinou se alespon obcas setkat individualné,
e srozumitelné a trpélivé vysvétlovat rodicdm ocekavani, kterd na né a na
zaky Skola klade,
e nabizet rodi¢im podporu, moznost zapojeni déti do krouzkl apod.,
e spolupracovat s OSPOD a dalSimi institucemi,
e dUlsledné, spravedlivé a vcas vyZadovat plnéni zakladnich povinnosti,
e vybizet rodice ke kontaktu v pfipadé jakychkoliv otdzek,
e zaméfit se na silné stranky rodiny a poskytovat ji pozitivni zpétnou vazbu
e usilovat o zapojeni celé rodiny, respektovat Ulohu rodicd,
e respektovat, Ze konkrétni zplsob spoluprace si voli rodina sama,
e podporovat spolupraci s rodici nabidkou vicera strategii k jejich zapojeni,
e mluvit s rodinami o ocekavanich, ktera vici sobé maji.
Indikator pocet spolupracujich rodicl
Casovy horizont | 2015/2016
Zodpovédnost reditelé skol
Metoda zapisy z jednani
vyhodnoceni

Tabulka ¢. 5b
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AKCNI PLAN

3

Problémova
oblast

Spoluprace $kol s odbornymi poradenskymi pracovniky a s podpGrnymi
Skolskymi sluzbami.

cil

ZlepSeni spoluprdce s poradenskymi odborniky.

Popis projektu

S projektem maji Zzakovsti poradci, zakonni zdstupci i Zaci vynikajici zkuSenost,
ale citi velké obavy z ukonceni projektu.

V terénu se projevil multifunkcni ptistup Zakovskych poradcl ke vzdélavani
zakd — vyuziti interaktivni tabule, iPadll a dalsi inovativni techniky.

Odborni pracovnici a zakovsti poradci sleduji posuny Zakd a je prokazany
prinos tohoto projektu.

Koordinatofi a Zakovsti poradci kladné hodnoti pfinos psychologa v projektu.
Diky praci v emocni roviné doslo i k velkym pokrokdm v rozumovych rovinach
zaka.

Koordinatofi a Zakovsti poradci kladné hodnoti ¢innost ostatnich odbornych
pracovnikd, ktefi jim pomohli s vybérem inovativnich metod (napf. software
iPad) a se zacvikem v téchto metodach.

Opatreni

e vétsi zapojeni odbornych poradenskych pracovnik( ve skolach,

e Skolni, tymova, Zakovska supervize,

e mobilni poradenstvi — tymy,

e konzultace, komunikace, alternativni komunikace, podpora Zaka,

e specidlni pedagogické intervence,

e arteterapie, muzikoterapie, relaxace, trampolining, psychomotorické
aktivity, psychoterapie,

e propojeni uceni s pohybovou aktivitou,

e aplikace na rozvoj dovednosti,

e vyuziti vzdélavacich program(, her, malovani,

e multismyslovd komunikace,

e prace se specidlnim software - tablet, internet,

e interaktivni tabuli nebo iPadu,

e teSeni vztahovych problémd,

e TteSeni problémi s ucenim, s pfipravou na vyucovani, motivace k uceni,

e vyuziti hravé formy pozitivnich zazitkd,

e  zaziti Skolniho Uspéchu,

e feSeni problémi v roding,

e vyuziti psychologa, specidlniho pedagoga, etopeda, atd.,

e seminafe pro rodice,

e logopedie,

e vyuziti drumbend.

Indikator

pocet intervenci

Casovy horizont

2015/2016

Zodpovédnost

reditelé Skol a reditelka SPC Jihlava

Metoda
vyhodnoceni

protokoly z jednani, individuaini plany zaka

Tabulka €. 5¢

42




N

*
* ** .o.
£ * ol °
evropsky [ERSR
socialni , MINISTERSTVO SKOLST\ OP Vzdalavani
fond v CR EVROPSKA UNIE 1 ( pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

AKCNI PLAN 4
Problémova Podpuirny systém pro netispésné zaky ve skolach.
oblast
Cil Vytvoreni podplrného systému nelspésnych zaka ve skolach.
Popis projektu Cilem je vytvofit vnéjsi podplrny systém pro feseni Skolni nelspésnosti,
zlepsit klima skol, podpofit motivaci zak( ke vzdélavani, individudIni pfistup
tak, aby zlepsili Zaci svoje skolni vysledky, ale i vztah k technickému a
remesIinému vzdélani, kde se mohou Zaci profesné uplatnit. Jednd se o to,
aby vsichni zaci méli stejné moZnosti a pristup ke vzdélavani a nebyli
vyclenéni mimo hlavni vzdélavaci proud zakladniho vzdélavani.
Nejvétsi moznosti rliznych opatfeni jsou pfimo ve skole.
Opatreni e podpora zakl — individualni péce pedagogli o Zaky béhem skolniho roku,
e podpora spoluprace mezi rodinou a skolou,
e vzajemna spoluprace instituci (Skol, zfizovateld, socidlnich partnert),
e vzdélavani pedagogl a pfimé intervence,
e spoluprace s poradenskymi pracovniky a podplrnymi sluzbami,
e vytvoreni sité mezi zakladnimi Skolami a dalSimi spolupracujicimi subjekty
a jejich spoluprace,
e pravidelny kontakt uditele s zdkem, znalost rodinného zdzemi,
e znalost pricin nedostatkl pfi pInéni domacich ukold,
e stanoveni pravidel vzdélavaciho procesu, vhodné skolni klima,
e podpora a motivace ke skolni praci,
e komunikace a spolupréce s rodici,
e dobry vztah zak — uditel, vztah Zak — t¥idni ucitel, spoluprace odbornik,
e vhodny pfistup a metody pedagogd,
e dostatek odbornych poradenskych pracovnik( pfimo ve skole,
e sniZeni vytizeni pedagogl a administrativni zatéze,
e zvySeni motivace pro praci nad ramec pracovnich povinnosti,
e jednotny postup pfifeSeni problémd,
e dostatek podpCrnych sluzeb, dostate¢na kapacita ve SD,
e vzajemna spoluprace pedagog,
e vytvoreni dlouhodobé koncepce Skolstvi,
e dostatek nabidek na koncepéni DVPP,
e metodickd a projektova podpora skol,
e spoluprace MS 2§, 28-S,
Indikator pocet zakd, ktefi se stali Uspésnéjsimi, zlepsili svij prospéch
Casovy horizont | 2015/2016
Zodpovédnost reditelé Skol
Metoda porovndni prospéchu zaka
vyhodnoceni

Tabulka ¢. 5d
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IV. ZAVER

a) Hodnoceni ucinnosti projektu koordinatory a Zakovskymi poradci

Projekt hodnotili koordindtofi i Zakovsti poradci jako zdafily, smysluplny, zajimavy, prospésny a dobre
organizovany, s pfinosem pro zaky i pedagogy a byli by radi, aby dale pokracoval. Zapojeni Zzaci
nemaji v rodiné vétsinou takovou podporu, jakou by potfebovali nebo rodi¢e na né nemaiji ¢as. Skoro
vsichni Zaci si zlepsili znamky, projekt jim pomohl i po psychické strance, vice se otevreli, byli aktivni i
mimo individualni konzultace. Rodice také chtéli, aby Skoly pokracovaly v projektu a v podobném
zpUsobu prace. Pedagogové by méli Zakiim vénovat dostatek ¢asu, a tim posilovat nejen Uroven
znalosti a dovednosti, ale i zdravé détské sebevédomi.

Projekt byl vyhodnocen jako vhodna individudlni pomoc pro zvladnuti uciva, zlepSeni prospéchu a
ziskani pravidelnych navykd. Pfinosnd byla i vzajemnd komunikace mezi uciteli, uliteli a Zaky,
spoluprace Zakovskych poradcli se zakonnymi zastupci a konkrétni forma podpory vazana smlouvou.
Pedagogové ocenuji konkrétni podporu zaka. Vysledky hodnoti pfipadové studie, ve kterych Zakovsti
poradci posuzovali vykony a zlepseni zaku.

Prekvapil zajem zdkonnych zastupcl o projekt i vysledky déti a pozitivni hodnoceni rodicl potésilo.
Pravidelny kontakt s vyucujicimi zlepsil komunikaci mezi rodi¢i a skolou. Pomoc rodic¢l se projevila na
zlepsSeni pfipravy na vyucovani.

Za duleZitou c¢ast projektu byla povaZovana spoluprace s odbornymi poradenskymi pracovniky,
finanéni motivace pedagogl, akce projektu, vyména zkusenosti, dalsi vzdélavani, diskuse s odborniky
o inkluzivnim vzdélavani, podpora odbornych garantl, moZnost vyuZiti psychologa, atd.

Objevilo se i nékolik ojedinélych pfipominek, napf., Ze jedna hodina pro individualni praci s Zdkem je
malo, Ze neni vhodné direktivni natizeni (dva Zaci z rocnik(l) a Ze je zbytecné rozsahla administrativa
dle projektovych pravidel.

Klady, které byly nejvice cenény:

e pomoc a pfinos pro zaky i ucitele,

e kulaté stoly — pfinosné informace,

e zapojeni malych skol z okoli Jihlavy,

e kvalitativni a viditelny pokrok ve vysledcich podpofenych zaka,

e navazani novych kontaktl mezi Skolami, vyména zkusenosti, DVPP, seminare,

e spoluprace pedagogli s odbornymi poradenskymi pracovniky, moznost konzultaci, podpora
psychologa,

e Unosna administrativni zatéz,

e individudlni pfistup k Zzakam,
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e promyslena organizace projektu, pfipravenost, zajisténi a realizace ze strany projektového
tymu, dobrd spoluprace s projektovym tymem,

e zlepSeni komunikace s rodici a jejich kladna zpétnd vazba, komunikace ucitel, zZak, rodice —
ochota fesit problémy, pozitivni vliv na spokojenost ditéte, rodica a uciteld,

e moznost finan¢niho ohodnoceni zapojenych pedagogt, motivace, osobni zainteresovanost,

e pravidelnost poskytované podpory,

e posileni sebedlivéry, motivace a pozitivniho sebehodnoceni, zvyseni zdravého sebevédomi
Zaku pfi dosazeni lepsich vysledkd,

e zlepseni spoluprace pedagogu a rodicq,

e koordinace poskytované podpory s ostatnimi vyucujicimi, vzajemnad spoluprace,

e usnadnéni prdce ucitele ve vyucovaci hodiné, zvyseni efektivity vyucovani,

e systematicnost a pravidelnost prace s détmi ohrozenymi skolnim nedspéchem,

e vznik materialu, ktery je ptislibem pro systematické reseni dané problematiky.

Ndvrhy na zlepseni - zdpory:

e vhodny by byl vicelety projekt — ndvaznost do dalSich let,

e nemoznost stfidani zakl, napf. pololetné,

e umozZnit stejnou podporu talentovanym zakim,

e moznost zapojeni vice zakl dle zajmu rodicd,

e vice psychologll do kol na delsi dobu — pravidelna cinnost ve Skolach,
e navyseni financ¢nich prostfedkd pro koordinatory a Zakovské poradce,
e nezdjem nékterych rodicl o praci svych déti.

b) Hodnoceni projektu zrizovateli skol

Celkem dvacet zfizovatelll Skol se podilelo na projektu zpracovanim dotazniku o spolupraci se
zdkladnimi Skolami, které zfizuji. Uvedli, Ze se vSichni pravidelné setkdvaji s feditelem Skoly,
19 starostli podporuje zacleriovani vsech zakd vcetné znevyhodnénych do Skoly vobci (jeden
nesouhlasil), 17 starostl souhlasi s tim, Ze feditel mdze ovlivnit zaclefiovani znevyhodnénych zaka do
své $koly (dva nesouhlasili, jeden odpovédél NEVIM). Na otdzku, zda miZe zfizovatel ovlivnit
zaclenovani zakd ohroZenych Skolnim nelspéchem, odpovédélo 14 starostll - ANO, 4 - NEa 2 -
NEVIM.

Kromé dotaznik(l se starostové podileli na hodnoceni projektu a na pfipominkach k navrhu lokalni
strategie rozvoje v oblasti vzdélavani. VSichni starostové ocenili projekt kladné.

Starosta Velkého Beranova JUDr. Plevcik napsal obsahlé hodnoceni, které uvadim v plném znéni:

,Po prostudovani zaslanych podklad na téma podpora zakd ohroZenych skolnim nelspéchem nebo
predcasnym odchodem ze skoly, si dovoluji vyslovit sv(j nazor, Ze se urcité jedna o projekt, ktery je
pro budoucnost naseho zakladniho Skolstvi velikym pfinosem.
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Podpora tohoto projektu z Evropského socidlniho fondu i statniho rozpoétu CR je oviem tim
zakladnim pozadavkem, protoie se jednd o dost ndkladny projekt, ktery bez finan¢ni vypomoci
v soucasném Skolstvi Ize jen stézi zvladnout.

Samoziejmé se nejedna jenom o samotné finance, ale je potfeba se zabyvat i dalSimi, pro tento
projekt velice dllezitymi predpoklady, a to:

a) vysokou erudovanost uciteld,

b) vzdjemné vztahy rodicli a skoly, které v podstatné mire ovlivriuji spokojenost ditéte, rodic¢t a
pedagogl a hlavné, spoluprace Skoly s rodinou predstavuje velice vyznamny faktor efektivity
vzdélavani déti. Je proto ukolem celého zdkladniho Skolstvi a hlavné kazdé skoly vytvofit
podminky pro fungovani partnerského vztahu srodic¢i déti, navazat a pravidelné s nimi
udrzovat kontakt, nabizet jim rozmanité formy spoluprace.

Individualizovany pfistup by Skola méla uplatiovat nejenom ve vztahu k détem, ale také k jejich
rodindm a to tim, Ze by davala rodi¢dm prostor pro vybér takového typu spoluprace, ktery nejlépe
vyhovuje jejich potfebam a moZnostem

Dobra komunikace mezi uéitelem a rodi¢i Zzaka stoji na oboustranném porozuméni a divére, coz se
obzvlasté projevi zejména ve vztahu k rodindm ze socialné znevyhodnéného prostredi.

Z téchto ddvodu je potieba cely projekt nejen zachovat, ale hlavné kvalitativné dale rozvijet, za
financniho ptispéni Evropského socialniho fondu.“ (ukonceni citace)

K ndvrhu lokalni strategie dva starostové uvadéli své pripominky. Tykaly se vychovy v rodinég, ktera je

podle nazoru starostky z Dusejova velmi volna a ztraci se ucta k rodi¢im, starsim obcan(, ucitelGm,
schazi také podpora gkoly ze strany rodi¢l. Starostka z Kamenice popisuje praci v jejich ZS, kdy jiz
podobnym zplsobem jako v projektu pracovali a détem s horSim prospéchem se vénovali.

¢) Hodnoceni projektu rodici zapojenych Zaku

Rodice vyplnili celkem 384 dotaznikd, kde na otazku, jestli by méli dale zajem o individualni podporu
svych déti, celkem 333 rodi¢li odpovédélo ANO, 17 rodi¢t NE a 24 — NEVIM. Skoro 90 % rodicd
ocenilo praci pedagogl s jejich détmi.

Zda pozorovali zlepseni Skolnich vysledkd svych déti, odpovédélo celkem 328 rodicli ANO, 18 - NE a
38 — NEVIM. Podle rodi¢t se 85 % déti zlepsilo diky individudlni praci pedagogli s Zaky v ramci
projektu.

Na otazku, zda maji ¢as a je v jejich v moZnostech se vénovat détem a pomoci jim s pfipravou na
vyucéovéni, odpovédélo 244 rodi¢li — ANO (64 %), 72 — NE, 68 — NEVIM. Moina se diky projektu zméni
postoj rodicli k domdaci pripravé déti, budou se jim vice vénovat, aspon podle ohlasu ze skol, kde
rodice kladné hodnotili zvySenou péci o jejich déti ve skole.
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d) Vyhodnoceni projektu a akci odbornymi pracovniky
(PhDr. Ljubica Vachova3, feditelka SPC)

Po pfipravné fazi odborni poradensti pracovnici (dale jen OPP) zahdjili v zafi 2014 pfimou praci se
gkolami zapojenymi do projektu "Oteviend $kola". Ukolem projektu byla realizace planu podpory pro
vybrané zaky ohrozené skolnim neldspéchem.

Postupné jsme navstivili zapojené zakladni skoly, koordindtory projektu, zakovské poradce a Zaky
ohroZzené skolnim neulspéchem.

V zafi probéhly dvodni individualni konzultace odborného poradenského pracovnika s koordinatory
zédkladnich skol. Na téchto konzultacich doslo k vyméné kontaktl a byla nastavena pravidla
spoluprace, harmonogram navstév odborného poradenského pracovnika. Konzultace byly zaméreny
na plany na podporu 7akd a podplrna opatfeni na $koldch. Skoldm byla poskytnuta pomoc pfi
vytipovani zakd ohroZenych skolnim nelspéchem a pomoc pfi vypliovani dotaznikll pro Zaky.
Odborny poradensky pracovnik se setkal se vSsemi zakovskymi poradci, kterym nabidnul moznosti
odborné spolupriace (moZnost vyuzZit sluzeb psychologa, specidlné pedagogické intervence -
arteterapie, muzikoterapie, relaxace, trampolining, psychomotorické aktivity atd.)

Od fijna zacala probihat pfima prace se zaky zapojenymi do projektu, soubézné byla poskytovana
odborna poradenska pomoc zZakovskym poradclim. Nejcastéji byly konzultovany problémy v oblasti
komunikace a vztahl v socidlnim prostfedi ditéte, problémy v uceni, problémy s pfipravou na
vyuéovani a také motivaci k uceni. Postupné jsme navstivili vSechny Skoly a na zakladé poZadavki
vyucujicich poskytovali konzultace a pracovali se zapojenymi Zaky. Pfinos projektu byl viditelny jiz po
jeho zahdjeni. Bylo ziejmé, Ze individudlni pfistup ze strany pedagogu k feseni problémU s ucenim,
komunikaci, pfipravou na vyuc€ovani a socidlnimi vztahy détem vyhovuje a pomaha jim ke zlepseni
Skolnich vysledkd. U vétsiny zapojenych zakl doslo do konce projektu ke zlepseni prospéchu a také
problémd, na jejichz feseni byly zamérené konkrétni podplrné plany.

Pro OPP byla zajimava pfima prace se zakem s problémy v komunikaci se svym socidlnim okolim,
zpUsobenymi neurotizujicim vychovnym prostfedim v rodiné. U Zaka se podafilo zmirnit problémy
pomoci nacviku relaxacnich technik a spravného dychani.

Na spoleénych schlzkach OPP doslo k mnoha konzultacim ohledné metod a technik prace pedagogd,
jejich efektivity, motivacnich sumara.

Pracovnici OPP konstatovali nékolik zavaznych pfipominek:

1. Vysoké procento problém( u zakd neni izolované jen na dité, ale témér vidy je problém i v
rodiné.

2. Na skolach chybi kvalifikovani psychologové s vycvikem v psychoterapii, ktefi by se zakim
ohrozenym skolnim nelspéchem a také jejich rodi¢im mohli vénovat.
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3. Rozsifeni sluzeb i pro rodice je dlleZité — hlavné seznameni s navody, jak optimalné pfipravovat
své dité do skoly, jak vést své dité ke Skolnim povinnostem, a tim i ke skolnim Uspéchlm. Projekt
se tyka podpory 7akd. Nejen Zzakovsky poradce, ale i rodina by se méla snazit a podilet na skolni
pfipravé Zaka. Mnohdy dochazi k tomu, Ze zdkovo rodinné prostiedi je malo podnétné, nebo
neznalé. Informace pro rodice, praktické seminafe pro rodice, by mohly napomoci ke spravné
dovednosti rodich vést své déti k plnéni skolnich povinnosti, pochopeni kontextu Skoly a navazani
funguijici spoluprace.

4. Je nutno zajistit pro zdkovské poradce mozinost vykazovat si konzultace s odbornymi pracovniky,
nebot se déji nad ramec jejich pracovni doby a na Ukor jejich volného ¢asu a tykaji se zpGsobu
prace s podporovanymi zaky. Pravé oni vykonavaji tu mravenci praci, na které projekt stoji.

5. Zajimavym postfehem ve prospéch projektu Oteviend Skola je pozorovatelny uspéch
podpofenych 74k(. Zakovsti poradci opakované zmifuji zkudenost s dobrymi vysledky
podporovanymi zaky ve skolnim vykonu — Zaci jsou potom l|épe pfipravovani na vyucovani,
zazivaji uspéch, je posilovano jejich sebepojeti.

OPP provedli i Setfeni k efektivité projektu u jednotlivych skupin déti:

1. Projekt OS ma velky vyznam pro 7aky s prospéchem dobrym ai dostateénym — zde dochazi
k vyraznému zlepseni, u zakl se slabSim prospéchem — neni velky zajem, zlepSeni neni tak
vyrazné.

2. U mensich déti se osvéddila individualni prace Castéji po kratsich intervalech (2x tydné 25 - 30
minut).

OPP se spolupodileli na skoleni Zakovskych poradcl v metodach a technikach vyuzitelnych pro Zaky
ohroZené $kolnim neudspéchem. Zakovsti poradci se aktivné zapojovali do téchto ¢innosti a nautili se
mnoho novych zpUsobl prace, napf. propojovani uéeni s pohybovou aktivitou, multismyslovou
stimulaci ve snoezelenu, praci se specialnim software na interaktivni tabuli, praci a moznosti tabletu.

Pro déti ohrozené Skolnim nelspéchem je nutné vyuzivat vysokou miru motivace. Mnohé z téchto
technik jsou velmi stimulujici a pomohou podnitit Zaka k spolupraci. Inovativni metody jsou ¢asto
zaloZeny na hravé formé uceni a Zaci lépe spolupracuji. Velmi podstatnd je i prace s negativni
zkuSenosti zaka. Mnohé déti maji zazitd negativni schémata s u¢enim a je nutné prioritné nastartovat
pozitivni zaZitky spojené s mozZnosti zazit Skolni Uspéch. Jako velmi pfinosné hodnoti OPP fakt, Ze
s ditétem pracuje jeho ucitel. Dité ma pro sebe prostor a miZe navazat otevienou komunikaci
s pedagogem — zakovskym poradcem. Ten muZe doplnit své postiehy o konzultaci s psychologem,
specialnim pedagogem a stanovit konkrétni metody, které budou Zaka Iépe stimulovat k uceni.

Projekt z pohledu OPP plini své ukoly a je efektivni pro Zaky. Pfispiva k jejich rozvoji nejen v oblasti
uceni, ale uci je oteviené komunikovat o svych nedostatcich a zaméfuje se na jejich fesSeni. To vSe
v navaznosti pfispiva k emocdni stabilité a ta sméfuje ke zlepseni u Zaka.

Projekt je tim, Ze respektuje a koresponduje s psychologickymi stadii ditéte, velmi Uspé&sny. Zaci praci
v projektu pokladaji jako vysadu na rozdil od predeslych forem doucovani. Pohled rodi¢l na projekt
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je velmi pozitivni, a to ovlivnilo i jejich spoluprdci se Skolou. Sami vidi, jak v kratké dobé Zaci zazivaji
Uspéch a posun.

Velmi podstatnd je i spoluprace koordindtord s OPP. Tim, Ze jsou postupy konzultovany
s koordinatory skol, dochazi k jejich konkretizaci dle organiza¢nich moznosti jednotlivych $kol.

Praci na projektu hodnoti vSichni OPP jako velmi profesné pfinosnou. Bylo velmi pozitivni, s jakym
pracovnim nasazenim se zapojili do projektu koordinatofi a Zakovsti poradci. Byla patrna velka
motivace k praci s Zakem. Ochota a vstficnost ke konzultacim s OPP byla nad rdmec povinnosti.
Zakovsti poradci poukazovali na spoleéné Uspéchy a prezentovali posuny u 7ak(. Projekt prokdzal svdj
pfinos v kompetenénim modelu Skoly vmnoha oblastech. Je velmi podstatné zaméfit se na
pokracovani projektu i v ndsledném obdobi. Moznost a ¢as premyslet o zakovi a jeho neuspéchu,
zamérit se na prevenci nelspéchu pomize k vytvoreni kladného postoje ke skole. Pomlze se tim i
predejit negativnim projeviim Zdka v(ci spoluzakim a okoli, které casto zapficini primarné skolni
neuspéch i mala seberealizace ditéte.

Ze specialné pedagogického a psychologického pohledu byl tento model projektu vysoce pfinosny a
pfinesl pro OPP velmi efektivni empirickou zkusenost.

Zaver:

e 7Z4ci ohrozeni $kolnim nelspéchem a jejich zakonni zastupci maji pozitivni a aktivni pristup k praci
vramci projektu. Psychologicky toto vzdélavani pfijimaji jako nadstandardni na rozdil od
doucovani.

e O vzdélavaniv projektu maji zajem i zakonni zastupci Zaka, ktefi nebyli do projektu zapojeni.

e S projektem maji Zakovsti poradci, zakonni zastupci i Zaci vynikajici zkuSenost, ale citi velké obavy
z ukonceni projektu (co bude potom?).

e Vterénu se projevil multifunkéni pristup Zakovskych poradcl ke vzdélavani zak( — vyuziti
interaktivni tabule, iPad(l a dalsi inovativni techniky.

e QOdborni pracovnici a zakovsti poradci sleduji posuny Zak( a je prokazana pfinosnost tohoto
projektu.

e Koordinatofi a Zzakovsti poradci kladné hodnoti pfinos psychologa v projektu. Diky praci v emocni
roviné doslo i k velkym pokroklim v rozumovych rovinach zaku.

e Koordinatofi a zakovsti poradci kladné hodnoti ¢innost ostatnich odbornych pracovnik(, ktefi jim
pomohli s vybérem inovativnich metod (napf. software | Pad) a se zacvikem v téchto metodach.
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e) Vyhodnoceni pripadovych studii
(Ing. Markéta Metelkova)

Do projektu bylo zapojeno 400 zak(l z ORP lJihlava. Vsichni Zakovsti poradci zpracovali pripadové
studie, kde vyhodnotili, jak s zaky pracovali. Z pfipadovych studii je zfejmé, Ze Skoly vybraly Zaky
ohrozené Skolnim neuspéchem. Projekt podpofil inkluzivni pfistup ke vzdélavani, umoznil pomoci
Zakim ohroZzenym Skolnim neulspéchem. ZaleZelo na kazdé Skole, které zaky vybere a jaka kritéria
pro $kolni nelsp&dnost povaZuje za dileZitad. Zakovsti poradci spolu s odbornymi poradenskymi
pracovnicemi vybrali zZdky z romského prostredi, zaky z pocetnych socidlné slabych rodin, kde se
rodice détem dostatecné nevénuji. Pedagogové casto pracovali s nepribojnymi introvertnimi zaky,
ktefi maji snizené intelektové schopnosti. Dalsi velkou skupinou jsou Zz4ci, ktefi maji komunikacni
problémy spojené se Spatnou vyslovnosti, ktera je do dalSiho Zivota znevyhodnuje a také se stavaji
tercem posméchu spoluzaki. Do projektu byly zapojeny déti, jejichZ rodnym jazykem neni ¢esky jazyk
nebo vyristaji v rodiné, kde se rodi¢e snazi mluvit cesky, ale neni to jejich rodny jazyk. Tyto déti
nemaji dostate¢nou slovni zasobu, pfipadné nevyslovuji spravné néktera slova.

Zaci zapojeni na druhém stupni byli ¢asto chronicti zaskoldci, ktefi ztratili motivaci k praci nebo maiji
velmi negativni vztah ke Skole vinou Skolnich neuspéchl. Pripadové studie ukazaly, Zze Skoly umi
vybrat zaky ohroZené skolnim neuspéchem a s Zaky pracovat. Z pfipadovych studii také vyplyva, Ze
v nékterych pripadech ucitellm chybi kompetence pro vétsi integraci zak( pfimo do vyucovani.
Vétsinou Zakovsti poradci hodnoti individudini pomoc Zaklim velmi pozitivné a doporucuji
pokracovani.

13. 2. 2015 poslanci schvalili novelu Skolského zakona. Novela mimo jiné definuje podpurna opatreni
pro déti se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami, které se vzdélavaji v béinych Skolach. Mezi
podplirnd opatteni, kterd stat zakim se specidlnimi vzdélavacimi potfebami nové poskytne, patti
napriklad vyuZiti tlumocnika pro sluchové handicapované déti, vzdélavani podle individualniho planu,
pouziti kompenzacnich pomicek a specialnich ucebnic, ¢i vyuZziti asistentli pedagoga ve vyuce. Tato
rozsahla opatreni si vyzadaji navySeni rozpoctu pro oblast Skolstvi a také dalsi vzdélavani uciteld.
Z pripadovych studii vyplyva, Ze Skoly si jsou védomy potreby individualni podpory pro nékteré zaky.
Na zakladé prace v projektu Oteviena skola si vyzkousely podporu pro minimalné 2 Zaky z kazdého
roc¢niku, jednd se o prvni pilotni ovéreni takto rozsahlé podpory pro velky pocet zaka, ORP Jihlava je
pfipravena na dalsi intervence spojené s inkluzivnim vzdélavanim. V pfiloze €. 3 a 4 jsou ukazky
pfipadovych studii.
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f) Shrnuti

Ze zavérl jednotlivy skupin Gcastnikd projektu vznikl materidl, ktery vychazi ze zkusenosti z projektu
a v podstaté vsechny skupiny byly spribéhem i s dosazenymi vysledky spokojeni a radi by
pokracovali dale. Potfeba dlouhodobéjsich projekt( vtéto oblasti, trvajicich nékolik let, by byla
prfinosem pro zdky, rodi¢e, pedagogy, feditele i odborné pracovniky. Kladné hodnotili projekt i
starostové, ktefi méli zpétnou vazbu od rodicli, pedagogl i reditell. Zlepseny prospéch a zdravé
sebevédomi 4k, jejich motivace pro skolni praci a hlavné spokojenost ve Skole je dllezZita. Spolecné
se zlepSenim spoluprace rodicli se skolou, vzajemné spoluprace mezi skolami, vymény zkusenosti a
moznosti Ucasti na dalSim vzdélavani pedagogl v této oblasti véetné vzniku Rady feditell skol, je
velkym pfinosem.
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Slovo na zavér

Milé kolegyné, vazeni kolegové,

kdyZ jsme pred Sesti lety poprvé okusili prichut prvniho neinvesti¢niho projektu, vibec bych
si netroufal pomyslet na pokracovani, ¢i administraci dalsich projekt(l. Uspésnost nam viak
dodala odvahu a vysledkem spoluprace s Vami byl projekt ,Oteviend Skola“. Jedinecny
zejména v tom, Ze jsme dokazali spolupracovat jako rovnocenni partnefi. Plisobnost projektu
obsdhla vice jak % skol v rozsifené plsobnosti obce Jihlavy. V tom vidim ja jeho jedinecnost.
ZruSenim okresnim uradu byly tyto vazby totiz pretrhany.

Vydali jsme se jinou cestou podpory s$kolam, nezli se tradi¢né od zfizovatelll oc¢ekavd, zadné
rekonstrukce, Ci stavby, ale nasi snahou byla podpora Zakd ohrozenych skolnim neuspéchem
nebo predcasnym odchodem ze Skoly prostfednictvim vzdjemné spoluprdce instituci.

Snazili jsme se podpofit vzdélavani uditelli, vyménit si zkuSenosti a podpofit spolupraci
zakladnich skol a zfizovateld.

Chtél bych timto podékovat ,svému“ tymu, koleglim a kolegynim za jejich mnohdy nelehkou
praci s presvédéenim, Ze se nam cil podafilo naplnit.

Mgr. Tomas Koukal

vedouci odboru skolstvi, kultury a télovychovy Magistratu mésta Jihlavy
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V. SEZNAM ZKRATEK

DDM
DSO
DVPP
ICT
IROP
KU
MMJ
MOS
S
MSMT
NNO
ONIV
OP VWV
OPP
OSPOD
ORP
OSKT
PF

PO

PPP
RVP
RVP zV
RVP s pfilohou LMP
Snoezelen
SO

sS

svC
SVP
SWOT
SD

SK

SVP

up

v

VS

VA
ZUS

DUm déti a mladeze

Dobrovolny svazek obci

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(
Informacni technika

Integrovany regionalni operacni program
Krajsky urad

Magistrat mésta Jihlavy

Meziobecni spoluprace

Materska skola

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
Neziskova organizace

Ostatni neinvesti¢ni vydaje

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
Odborny poradensky pracovnik

Organ socidlné - pravni ochrany déti

Obec s rozsitenou plsobnosti

Odbor Skolstvi, kultury a télovychovy
Pedagogicka fakulta

Prioritni osa

Pedagogicko — psychologickd poradna
Ramcovy vzdélavaci program

Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani

OP Vzdélavani
pro konkurenceschopnost

Ramcovy vzdélavaci program s prilohou pro lehké mentdlni postiZeni

zpUsob terapie

Spravni obvod

Stfedni Skola

Stredisko volného c¢asu
Specialni vzdélavaci program
Analyza

Skolni druzina

Skolni klub

Skolni vzdélavaci program
Utad prace

Vysoka skola

Zakladni skola

Zakladni umélecka skola
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VI. SEZNAM PRILOH, SCHEMAT, TABULEK, GRAFU

SEZNAM PRILOH

Pfiloha €. 1 — Pracovni list - Mgr. Formanova

Pfiloha €. 2 — Pracovni list - Mgr. Vovsik

Ptiloha ¢- 3 — Pfipadova studie Zaka z cizojazyéného prostiedi
Pfiloha ¢. 4 — Pripadova studie ,, Fraus neni strasak)

SEZNAM TABULEK

Tabulka ¢. 1:  Souhrn SWOZ analyz jednotlivych skol
Tabulka ¢. 2:  Analyza cilovych skupin

Tabulka €. 3a:  Finanéni analyzy

Tabulka €. 3b:  Persondlni rizika

Tabulka €. 3c:  Prdvni rizika

Tabulka €. 3d:  Vécna rizika

Tabulka ¢. 3e: Organizacni rizika

Tabulka ¢. 3f:  Technicka rizika

Tabulka ¢ 4a: Prehled prospéchu — pocty Zaka
Tabulka €. 4b: Prehled prospéchu v procentech
Tabulka €. 5a:  Akéniplan €. 1

Tabulka €. 5b:  Akéni plan €. 2

Tabulka ¢. 5¢c:  Akéni plan €. 3

Tabulka ¢. 5d:  Akéni plan €. 4

SEZNAM SCHEMAT

Schéma ¢. 1:  Analyza cilovych skupin
Schéma €. 2:  Registr rizik

Schéma €. 3:  Financni rizika

Schéma €. 4:  Navrhova ¢ast

Schéma €. 5:  Vize

Schéma €. 6:  Zpracovani vize
Schéma¢. 7:  Cile

Schéma €. 8:  Vytipovani problémovych oblasti
Schéma €. 9: Indikatory

Schéma €. 10:  Akéni plan — realizace
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SEZNAM GRAFU

Graf ¢&. 1: Zaci - Nejvyssi dosazené vzdélani matky

Graf ¢. 2: Nejvyssi dosazené vzdélani otce

Graf ¢. 3: Osobni prekazka pro dosazeni lepsich vysledkl ve skole
Graf ¢. 4: Skola je misto, kde jsem Uspé&$nym Zakem

Graf €. 5: Skola je misto, kde vim, jak si poradit se gkolnimi Gkoly
Graf ¢. 6: Skola je misto, kde dostdvam znamky, které si zaslouzim
Graf ¢. 7: Skola je misto, kde je vyucovani zdbavné

Graf ¢. 8: Skola je misto, kde spoluZaci vychazeji dobFe s vétsinou uciteld
Graf ¢. 9: Rodice - Dlivod, pro¢ ma Vase dité horsi znamky

Graf ¢. 10: Pfipadaji Vam pozadavky skoly nepfimérené?

Graf ¢. 11: Mate dostatek ¢asu na kontrolu domdci pfipravy ditéte?
Graf ¢. 12: Mate zadjem o Skolni praci?

Graf ¢. 13: Spolupracujete se Skolou?

Graf ¢. 14: Vite o tom, zda ma Vase dité ve Skole problémy?

Graf ¢. 15: Ma Vase dité dobry vztah ke skole?

Graf ¢. 16: Mate zdjem o individudlni konzultace?

Graf ¢. 17: Pedagogové — Naroky na zaky

Graf ¢. 18: Vybér metod vyuky

Graf ¢. 19: Vyuziti individudlni vztahové normy

Graf €. 20: Sebehodnoceni

Graf ¢. 21: Vyukové materialy

Graf ¢. 22: Vzdjemna hospitace
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Pfiloha €. 1 - Pracovni list
Zpracovala Mgr. Formanova

Téma setkani: ,Mozna rizika rodinného prostfedi ovliviiujici Skolni netspéch zaku“, ,Specificky
vztah mezi Skolou a rodinou a jeho mozna uskali“.

Osnova:

Skolni netispésnost.

DtleZitost rodinného prostiedi.

Nepfiznivé vlivy rodinného prostiedi na skolni ispéch/neuspéch.
Specificnost vztahu mezi Skolou a rodinou.

Rizika komunikace mezi $kolou a rodinou.

nnhwnNe

Cilem zpracovani tohoto tématu je zduraznéni duleZitosti vzdjemné spoluprace mezi Skolou a

7 v

rodinou ve prospéch optimalniho osobnostniho vyvoje a vzdélavani zdka/ditéte.

1. SKOLNi NEUSPESNOST

Skolni netispésnost:

e Skolni netispésnost je obrazem i dlisledkem individudlnich rozdild, které nachazime nejenom
v osobnosti Zak( (napf. v Urovni a struktufe nadani, charakteru, zdjmu o uceni, v emotivité,
motivaci, harmonicnosti ¢i disharmonicnosti osobnosti), ale i v oblasti jejich vykonnosti ve
Skole a v jejich rodinné vychové.

e Skolni vykonnost je toti determinovand Fadou faktord, které se tykaji predeviim osobnosti a
zdravotniho stavu ditéte, dale prostfedi ditéte (zejména rodinného a mimoskolniho) a také
urovné vychovné vzdélavaciho procesu ve skole (rodinné prostredi, které muzZe zdsadnim
zpusobem ovlivnit dalsi sméfovani déti, at uzZ pozitivné, ¢i negativné).

2. DULEZITOST RODINNEHO PROSTREDI (Ukoly rodiny pro tspéch zaka)

e Rodinaje dulezita socidlni skupina, kterd plni celou fadu biologickych, ekonomickych,
socidlnich i psychologickych funkci.

e Rodina je misto s nejhlubsimi citovymi vazbami, které se utvareji od utlého détstvi.

e Dité se zde uci mit rado, projevovat a pfijimat kladné citové reakce.

e Rodina mu dava pocit bezpedi, porozuméni, je zdrojem cerpani novych dusevnich sil.

e Pro kazdou rodinu je charakteristické urcité chovani, styl komunikace, zvyklosti, tradice,
historie, rezim, denni rad.

e VkaZdé rodiné je kladen dliraz na jiné véci, kazda ma jiny hodnotovy systém.

e V dospélosti prenasi své vzorce chovani do nové rodiny, nevédomky napodobuje jednani
¢lentd plvodni rodiny a ocekava, Ze partner bude jednat, reagovat jako jeho rodic.

e Dité vyrlstajici v takové rodiné ma vsSechny predpoklady pro uspésnost ve vzdélavacim
procesu. Je daleko vice motivovano ve své snaze o dosazZeni jakéhokoliv cile.
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3. NEPRIZNIVE VLIVY RODINNEHO PROSTREDi NA SKOLNi USPECH/NEUSPECH

Dysfunkéni rodinné prostredi
Déti, které nevyrUstaly v harmonickém a laskyplném prostredi, mivaji neuspokojenou rfadu dulezitych
potieb, a rodina se pro né stane spiSe zdrojem zatéze. Pokud jde o dité, jehoZz osobnost se teprve
rozviji, jeho dalsi vyvoj miZe byt deformovan rlznymi negativnimi vlivy.
V dospélosti mivaji:

e problémy s navazovanim partnerskych vztah,

e nemaji dobry vztah ke svym rodi¢lim a nékdy i k ostatnim lidem,
e sklon k nespravnym formam chovani a jednani (napf. agresivita, sebepodcenovani, odmitani
spolecenskych norem a hodnot apod.).

Vlivem nepfiznivé rodinné situace jsou postizeny oblasti chovani k lidem odrazejici se i ve Skolnim
prostiedi:
e nedostatky v socidlni orientaci, omezena schopnost empatie, neporozuméni potiebam
jiného Clovéka, rigidita, osamélost a problémy v mezilidskych vztazich,
e problematické sebehodnoceni, nizka sebelcta, nespokojenost s rodicovskou roli,
e rizikové chovani, které se projevuje nedostate¢nou sebekontrolou a nizkym sebeovladanim,
impulzivitou a potiebou projevit negativni city,
e Spatna zkusSenost z vlastniho détstvi: 70 % lidi, s nimiz v détstvi rodiCe nezachdzeli
primérenym zplsobem, mélo sklon chovat se podobné.

Dysfunkéni rodinné prostiedi jako socialné psychologicky faktor Skolni nelspésnosti - mezi né
fadime nedostatky a zavady v rodinném a Skolnim prostredi.
Nékteré nedostatky a zavady v rodinném zazemi:
e rozvod a rekonstrukce rodiny,
e rodina svobodné matky,
e rodice s nizkymi rozumovymi schopnostmi,
e rodice s vysokymi naroky na dité,
e prfehnana péce,
e rodice se zanedbdvanym, pfipadné tyranym ditétem,
e rodina se ¢lenem zavislym na drogdach, patologické hracstvi,
e rodina jiného etnického plvodu a rodiny uprchlik(,
e rodina, jejiz ¢len trpi zdravotnim postizenim.

Vliv na praci zaka ve Skole maji predevsim mentalni, ale i kulturni, osobnostni a socialni podminky
Zivota ve Skole a v rodiné, ve které dité vyrQsta.

Pro vyukovy proces a vysledky v u¢eni ma velky vliv nazor rodici na vyznam vzdélani jejich ditéte.
Velky vyznam pro rozumovy rozvoj osobnosti ditéte a jeho Skolni UspéSnost ma kulturni Groven
rodiny a jazykova kultura rodinného prostiedi. Dité, které doma hovofi nespisovné, narecim, miva

tézkosti, kdyZ se ve vyucovani ma vyjadiovat spisovné:
e vliv nespravnych typl vychovy v rodiné na skolni prospéch ditéte,
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e vychova nedostacivd, ale i rozmazlujici, ptilis Uzkostliva, ambivalentni, laxni, kontrastni,
perfekcionisticka, protektivni, zavrhujici (oteviené negativisticka),

e psychické, zejména emocni stradani (deprivace a subdeprivace) a chronicka konfliktova
situace v rodinég,

e Uroven, kvalita i kvantita kontroly pfipravy déti na vyucovani ze strany rodicQ, zajem
rodica o vysledky vychovy a vzdélani a o budouci povolani svych déti.

Redeni socidlné psychologickych pFicin nelspéchli ve $kole vyZaduje u spolupracujicich uciteld a
rodi¢ znaénou davku pedagogického taktu a smyslu pro miru (umérenost) pfi uplatfiovani
prostfedkd vychovného plsobeni na déti. Jde o schopnost vychovné plsobit na zakladé znalosti
zvlastnosti osobnosti ditéte a s prihlédnutim k celkové vychovné situaci.

4. SPECIFIENOST A DULEZITOST VZTAHU MEZI RODINOU A SKOLOU - VZTAH SKOLY A RODINY

Skola a rodice #ak( spolu nemohou nekomunikovat. Ve véech socialnich situacich predavame urcité
komunikacni signaly, které ve svém duasledku ovlivriuji vzajemné vztahy. Vzajemné vztahy rodica a
skoly dale ovliviiuji spokojenost ditéte, rodi¢ti a pedagogti.

Spoluprace skoly s rodinou pfedstavuje velice vyznamny faktor efektivity vzdélavani déti.

Je proto ukolem kaidé Skoly vytvofit podminky pro fungovani partnerského vztahu s rodici déti,
navdzat a pravidelné snimi udriovat kontakt, nabizet jim rozmanité formy spoluprace.
Individualizovany pfistup uplatiiuje Skola nejenom ve vztahu k détem, ale také k jejich rodindm a
to tim, Ze dava rodi¢im prostor pro vybér takového typu spoluprace, ktery nejlépe vyhovuje jejich
potifebam a moZnostem.

Dobra komunikace mezi ucitelem a rodici Zaka stoji na oboustranném porozuméni a dlivéfe. Ve
vztahu k rodindm ze socidlné znevyhodnéného prostiedi to plati dvojnasob. Pravé tito rodice casto
dostatecné neplni povinnosti, které maji ke svym détem, k jejich vzdélavani, a jejich postoj vici Skole
je pasivni. A jsou to jejich déti, které potrebuji nadprimeérnou péci, aby udrzely krok s ostatnimi.

Pozitivni postoj rodicli ke Skole a pravidelnd vyména informaci mezi rodi¢i a uciteli vede
v domacnosti:
e k vétsi podpore Zaka ve vzdélavani,
k privétivéjsi pracovni atmosfére,
ek Ucinnéjsi motivaci Zaka k poctivé dochazce do skoly,
e k zmizeni verbalniho sniZovani autority ucitelll nebo jiné podryvani studijni moralky
ditéte,
ek vétsi propojenosti domaci pfipravy s u¢enim ve skole.

Vstficnost Skoly vici rodi¢dim by viak rozhodné neméla byt spojena se snizenim narokd na Zaky
nebo na rodice.
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5. RIZIKA KOMUNIKACE MEZI SKOLOU A RODINOU

Neshody v komunikaci mezi skolou a rodinou:

O

Vznik konfliktu, ktery zejména u rodicl socialné znevyhodnénych déti mlze byt ¢astou
reakci zplsobenou nejistotou, podrazdénosti, pfipadné frustraci a problémy ve zcela
jinych oblastech nei je vzdélavani déti.
= Vyhroceny zplsob komunikace mlzZe odrazet vlastni narocny a stresujici Zivot.
=  Pracovnik Skoly by mél s touto moznosti pocitat, a v pfipadé upfimné snahy o
navazani konstruktivniho vztahu, pfilis ptripadny zvySeny hlas nebo expresivni
vyrazy nebrat osobné.
Zahlceni rodiét informacemi, nabidkami, poZadavky a aZ prehnana péce ze strany
pracovnik skoly.
= Spéch a feseni pfilisSného mnozstvi véci najednou.
= V komunikaci postupovat od nejpodstatnéjSiho k méné podstatnému a
nepozadovat moc véci najednou.
Vyhoreni, psychické vycerpani nebo prepracovani zaméstnance Skoly.
= Témto riziklim je moZné ucinné predchazet pomoci nastroji podpory pedagoga,
zejména pomoci vzajemné konzultace, supervize, zpétné vazby nebo technik
psychohygieny.

Podstatné rozdily v tom, co od sebe vzajemné ocekavaji ucitelé a co rodice.

DulezZité je s rodi¢i ocekavani podrobné prodiskutovat jiz v dobé pfihlaseni ditéte do skoly

= ocekavani rodicti od skoly a ucitel(:
e rada, co délat, kdyz s ditétem neni néco v poradku,
e prfani, aby ucitel mél moje dité rad,
e ucitel ma dité naucit vSe bez domacich ukoll a bez problémd,
e ucitel ma vyresit problémy ze Skoly ve Skole,
e ucitel md zpravy o ditéti podavat soukromé a taktné,
e ucitel md byt spravedlivy ve viem,
e at skola neobtéZuje a nezatézuje rodice,
e ocekavani, Zze ucitel nauci dité ve Skole a nemd to za néj délat rodic
doma,
= ocekavani uciteld od rodict:
e ochotu fesit spole¢né problémy,
e vytvéreni pozitivniho rodinného prostiedi,
e péce o praci svych déti a jejich kontrolu,
e  zajisténi domaci pFipravy na skolu,
e zdjem o setkavani s ucitelem,
e plnéni pozadavk( ucitele atd.

Davody pro vznik konfliktu ve Skolnim prostfedi byvaji nejcastéji rozdilné predstavy, nazory na
vychovné postupy a metody atd.
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Specificka pravidla pfi feSeni konfliktnich situaci mezi Skolou a rodinou:
= efektivni naslouchani a komunikace,
=  zachovanivazného pfistupu,
= struktura diskuze,
= jasna formulace problému,
= stanoveni oblastni vzajemné shody,
= noveé formulovany kontext vypoveédi,
= snaha o pochopeni zajmu, nikoliv pozice,
= chapani komunikace jako procesu vyjednavani,
= umozZnéni zachovat si vlastni tvar,
= yyuziti treti strany pfi komunikaci,
= podrobna analyza celého konfliktu,
= volba nejvhodnéjsich slov,
= koncentrace na vyfeSeni situace,
= osobni setkani,
= zvoleni vhodného ¢asu pro diskusi,
= yyuZiti grafickych pomucek pro diskusi,
=  sumarizovani a objasfiovani nazoru,
= presna formulace problému,
= vyytvareni a ovéfovani moznych reseni.

- Jednoduché zdsady snadné komunikace Skoly s rodici:
o Osobni sympatie a antipatie ponechat stranou.
o Nesnazit se vyresit vSechny problémy rodiny, to neni tkolem ani v moznostech skoly.
o Vyhradit si na komunikaci s rodici potfebny cas.
o SkaZdou rodinou se alespori obcas setkat individualné.
o Strucné, srozumitelné a trpélivé vysvétlovat rodi¢lim ocekdavani, ktera na né a na zaky
Skola klade.

Nabizet rodi¢iim podporu, moZnost zapojeni déti do krouzk( a podobné.
Dusledné, spravedlivé a vcas vyZadovat pInéni zakladnich povinnosti.
Vybizet rodice ke kontaktu v pfipadé jakychkoliv otazek.

Zameéfit se na silné stranky rodiny a poskytovat ji pozitivni zpétnou vazbu.
Zachovavat divérnost.

O O O O O

Usilovat o zapojeni celé rodiny.

Respektovat, ze konkrétni zplsob spoluprace si voli rodina sama.
Podporovat spolupraci s rodi¢i nabidkou vicera strategii k jejich zapojeni.
Miluvit s rodinami o oc¢ekavanich, kterd vici sobé maji.

Respektovat Ulohu rodica.

O O O O O

POUZITE ZDROJE:
- ODBORNA LITERATURA — ZAHRANICNI | DOMACI; DIPLOMOVE A BAKALARSKE PRACE; INTERNETOVE
STRANKY
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Ptiloha €. 2 — Pracovni list

Zpracoval Mgr. Radek Vovsik

Metodicky pokyn k zvladani afektu déti

Uvod

1. U velké ¢asti nasich déti je diagnostikovana zvySena afektivni odbrzdénost.

2. Znacna Cast afekt( zacina jako afekt demonstrativni zejména u labilnéjSich jedinc( vsak muize
spontanné prerust v afekt apaticky.

3. Afekty prichazeji v subjektivné prozZivanych narocnych Zivotnich situacich (zejména frustrace).

4. Demonstrativni afekty jsou vyuZivany jako upevnény model uspésného dosaZeni cile (slouzi
k citovému vydirani, k manipulaci s vychovnou autoritou).

5. Kupevnéni tohoto negativniho modelu feSeni ndroc¢né Zivotni situace doslo v pribéhu
vychovného procesu (slaba autorita rodicli, bézna skolska zatizeni si vétSinou nejsou schopna
poradit s touto formou chovani).

6. Pro vytésnéni tohoto negativniho modelu feSeni ndrocné Zivotni situace je treba, aby afekt jiz
nikdy nebyl Uspésny. V opacném pripadé hrozi dalsi upeviovani a ztrata autority pedagogického
pracovnika, vic¢i némuz byl uplatnén.

7. Se stoupajicim vékem déti Cetnost téchto projevl zpravidla klesa v souvislosti se stoupajici
schopnosti seberegulace.

Costim?

1. Vychazime z teze dislednosti — pedagog musi vzdy vyhrat, afekt ditéte nesmi byt Uspésny.

2. Vprvni fazi (afekt se rozjizdi) je moZno pokusit se ho zabrzdit autoritativné — vétsi
pravdépodobnost Uspéchu je u silnych autorit.

3. Je tfeba mit na védomi, Ze v pribéhu afektu je destruovano vnimani (reakce na podnéty nejsou
adekvatni). Nékteré zdanlivé slabé podnéty vyvolavaji bouflivou reakci, jiné silné podnéty jsou
bez odezvy (bolest).

4. Nezabira-li autoritativni feSeni, rychle ho opustime (soucasti afektu mize byt agrese jak vUci
predmétim, détem ¢i pedagoglim, tak i autoagrese).

5. Pokud afekt pferoste do agrese nebo autoagrese je potieba dité usmérnit znehybnénim, aby bylo
zabranéno zranéni jeho samého, jiného ditéte nebo pedagoga nebo nic¢eni majetku domova.

6. lzolujeme dité od skupiny.

7. Ponechame ditéti ¢as na odeznéni afektu — pokud mozno bez jakychkoliv vnéjsich zasahd.
Vétsinou plati, Ze ¢im labilnéjsi jedinec, tim rychlej$i odeznéni.

8. Jedinec vsak musi byt trvale pod dozorem, nesmime ho ponechat samotného (mohlo by dojit
k sebeposkozeni).

9. Po odeznéni afektu s ditétem analyzovat nenasilnym zplisobem situaci. VyuZit tymové prace —
k analyze prizvat nezlcastnéného kolegu (i zfad nepedagogickych kolegl), sam se na ni
nepodilet.

10. Analyzu s ditétem provést tak, aby bylo dosazeno plvodniho cile, neustupovat pod tlakem
afektu.

11. Navrat do skupiny aZ po odeznéni afektu a pfijeti feseni. V této fazi se k situaci jiz nevracet — ani

verbalné.
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V prlibéhu analyzy instruovat ostatni déti ve skupiné, aby se rovnéz k afektu ditéte nevracely.
Podrobnou analyzu afektu probrat s ditétem aZ po Uplném odeznéni s plivodnim pedagogem —
tfeba aZ nasledujici den.

Vysledkem celého procesu musi byt to, Ze dité splni, co po ném bylo plvodné pozadovano, afekt
pak pro néj nebude Uspésnym Fesenim situace.

PFi analyze situace se vyhnout zvysené laskavému pristupu — afekt by pak mohl byt pouzivan jako
prostfedek strhnuti pozornosti na sebe sama v dlsledku citové deprivace ¢i subdeprivace, jeni je
symptomem prakticky vSech déti v nasem zafizeni.
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Pf¥iloha €. 3 — Pripadova studie Zaka z cizojazycného prostiedi

Zoran (2. tfida) potifebuje podporu pfi pfipravé na vyucovani. Jeho maminka je mongolské narodnosti.
SnaZi se sice doma mluvit esky, ale sama mu v ¢eském jazyce pomoct nemfze.

Zoran nema problém se ¢tenim. Cte pékné, plynule. Patfi k nejlep$im ¢tenairdm ve tfidé. Je jazykové
nadany. Chvali ho i pani ulitelka na angli¢tinu. Problémy ma s porozuménim textu. Pfi ndpravé jsme
zacinali na kratkych textech. Vybirala jsem hlavné z détskych Casopisl, hodné jsem pouZivala staré
Matefidousky. Texty byly pfimérené véku. Zoran si pfi ¢teni vyznacil slova, kterym nerozumél.
Zpocatku bylo na mné, abych mu vse vysvétlovala. Slova jsme vzdy vysvétlovali situacné. Ovérovala
jsem si, zda je bude umét pouzit ve spravné situaci. Pozdéji rad ,hadal” jejich vyznam a odvozoval ho
podle souvislosti. ProtoZe je velmi inteligentni, rychle se ucil. Pfesli jsme na cteni v détskych
encyklopediich. Velka motivace nebyla nutna, Zoran sdm nosil texty, které by chtél Cist. Problémy mu
délaly zejména abstraktni pojmy.

Cést nasi podpory byla zaméiena také na psani. Potize mu déld délka slabik. Mamincina ¢estina je
srozumitelnd, ale intonace dobrd neni. Mluvi kratce a Zoran nema odposlouchané spravné délky.
Rozvijeli jsme tedy zejména sluchové vnimani. Pravé rozvoj sluchového vnimani je pro déti cizincu
velmi dulezity. Pricinou mnozZstvi chyb v rozliSovani délek mlze byt to, Ze v materském jazyce Zaka
neslouzi délka slabiky jako nositel vyznamu slova. Dlsledkem toho je, Ze nerozlisuje ¢eska slova,
ktera se lisi pouze délkou nékteré slabiky. Nerozlisi vyznam, protoZe nerozlisi sluchovy rozdil.
Pracovali jsme systematicky, maximalné jsme wvyuzivali ndzornost, postupovali jsme od
nejjednodussiho ke slozitéjSimu. K ndpravé jsme vyuzili bzucak, pouzivali materidly pro dyslektiky,
napf. Prdce s délkami od Zelinkové a KamiNet.

Zoran se naucil zapisovat délku graficky. To ho velmi bavilo. Postupné se zlepSoval. Ve slovech
vétSinou chybu neudélal. Pfi diktatu vét, kdy musi sledovat vice pravopisnych jev(, v délce stale
chybuje. Mluvnici zvlada velmi dobfe.

Podarilo se ndm rozliSovat grafickou a zvukovou podobu slova. Naudil se Cist se spravnou vyslovnosti,
odliSuje dlouhé a kratké samohlasky. Zlepsily se komunikacni dovednosti. Méné chybuje pfi psani.

S maminkou jsme se domluvily, Ze bude dal dohliZzet na synovu Skolni pfipravu, bude v kontaktu s
novou pani ucitelkou. Pokud by to bylo moZné, uvitala by dalsi obdobnou podporu, jaké se Zoranovi
dostalo v projektu Otevrend Skola.
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P¥iloha €. 4 — Pripadova studie Zaka ,,Fraus neni strasak”

Darina /2. ro¢nik/ je od leto$niho $kolniho roku novou Zakyni v nasi $kole. Ucast v projektu byla
nasnadé, protoze na drivéjsi Skole se Darina vyucovala podle jinych ucebnic a velkda ¢ast
matematického uciva, dle nakladatelstvi Fraus, pro ni byla nova a obtizné pochopitelna.

Darina je romskd divka v péstounské péci, svelmi podnétnym prostiedim. Jeji péstouni se
o ni zajimaji, informuji se o Skolnich vysledcich. S Darinou se doma denné uci, pfiblizné
1 — 2h, ale i prfes jeji snaZeni, dosahuje spiSe podprimérnych vysledkl v matematice a lehce
nadprimérnych vysledk(l v ceském jazyce.

Individualni péce poskytovana Ctyrikrat v mésici se osvédcila, predevsim v pochopeni matematickych
cviceni prof. Hejného. U Dariny jsem se opirala o nazor, rGzné skladacky, prehledy, tabulky
(ndsobilkova, scitaci a odditaci), vyuZivala jsem pomuicek pro zabavnou formu matematiky
z ¢innostniho uéeni. V ramci doucovani jsem se musela vratit na Uplny zacatek - latka prvni tfidy —
hadi, zviratka dédy Lesoné, autobus, pyramidy, aby Darina pochopila princip a postupy feseni vyse
uvedenych matematickych uloh.

V rdmci rozvoje logického mysleni, které vazne, jsem se zaméfila na Ulohy redlného Zivota — oblast
nakupovani, rodiny, finan¢ni gramotnosti, aby si Darina mohla predstavit konkrétni véci Ci si je fyzicky
osahat.

U Dariny stale pretrvava snizena motivovanost k zaddvanym ukolim, pokud se jevi jako obtiznéji
resitelné. V téchto pfipadech se vzdava predcasné a vynucuje si pomoc. Zde jsme se spolu domluvily
na zplsobech prace — snazila se zamyslet nad postupy, moznostmi feSeni, a ja jsem ji poskytla
dostatecné mnozstvi €asu, sniZila jsem zadani domdaciho ukolu.

Béhem obdobi tohoto projektu /fijen — kvéten/, Darina zvladla principy feseni vySe uvedenych dloh,
zvysila pracovni tempo v béZznych hodindach a je pozitivnéji motivovana pro dalsi praci.

Péstounka by uvitala pokracovani projektu i v nasledujicim roce, neb méla pouze pozitivni odezvu.
Darina je ve skolnim prostredi vice ochotna spolupracovat.
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